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Transformation von Unternehmen -

aus Veranderungen, Verbesserungen erzielen

Technische Entwicklungen, neu zu gestaltende Arbeitsablaufe, Veranderungen in der Organisations-
struktur und ein daraus resultierender Wandel der Unternehmenskultur, all dies stellen Organisatio-
nen und Unternehmen vor neue Herausforderungen. Corona hat die Verdanderungsprozesse nur be-
schleunigt. Daraus resultieren neue Ansatze und Vorstellungen, wie Menschen zusammenarbeiten,
Prozesse gestaltet und Unternehmen organisiert werden sollen. Damit verbunden sind zwangslaufig
neue Flhrungs- und Lésungsansatze, wenn man mit dieser Entwicklung mithalten méchte. Das Arbei-
tenim Homeoffice ist hier und aktuell eine dieser zentralen Veranderungen und wird uns auch zukiinf-
tig begleiten und beschaftigen. Dabei ist das Homeoffice weder die eine Losung, noch sollte es von
vornherein abgelehnt werden, wenn Arbeitgeber und Arbeitnehmer wissen, worauf es zu achten gilt.
Wir mochten mit Thnen zusammen in drei Teilvortragen die Fallstricke erérternund konkrete Ansatze
im Umgang schildern und diskutieren.
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= Eine Teillésung fir die Zukunft (mit Risiken): Auf einmal arbeiten alle von zu Hause aus,
alte Probleme werden verstarkt, neue Herausforderungen kommen hinzu. Wie gehen Fiih-
rungskrafte mit Ubiquitat, Wegfall der Bindung und des Regionalprinzips, Veranderungen
im Verhalten und Werten der Mitarbeiter um?

= Arbeitsrechtliche Aspekte im Homeoffice: Welche Voraussetzungen sowohl aus rechtlicher
Sicht, als auch unter Beriicksichtigung unternehmerischer Prozesse eingehalten werden missen,
damit auch tatsachlich der Homeoffice-Arbeitsplatz den Anforderungen des‘.Unternehmens, der
Mitarbeiter und der Zukunft gewachsenist und dies eben nicht nur zu einer Ubergangslosung de-
gradiert wird, ist Gegenstand des Vortrags.
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Gerade in stirmischen (digitalen) Zeiten sind engagierte, leistungsfahige Teamsund eine resiliente,
wertschitzende, generationenfreundliche und widerstandsfahige Flihrungsorganisation die Schlissel
zum Erfolg. Wie schaffen es Flihrungskrafte, Fachkompetenzen und Erfahrungen zu erkennen und so
zu verknipfen, dass die Mitarbeiter/Innen aus unterschiedlichen Generationen bereit sind, ihr Wis-
sen und Fahigkeiten zum Wohl der Unternehmen einzusetzen? Eine resiliente, wertschatzende und
generationenfreundliche Flihrung, dies mdchten wir in den Mittelpunkt stellen und mit Ihnen eror-
tern.

Referenten

Christel ZeyRig, Business-Coach und Expertin in Resilienzférderung, EFVA — Fiihrungs- & Ver-
triebsakademie KG
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