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EINFUHRUNG

PAULA BODENSTEINER / GERMAN DENNEBORG / GEORG RENNER ||

Die Arbeitstagung ,Die Wirtschaftsschule neu
gedacht - Neukonzeption einer traditionsreichen
Schulart®, zu der die Hanns-Seidel-Stiftung mit
den Kooperationspartnern Bayerisches Staats-
ministerium fir Unterricht und Kultus und dem
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsfor-
schung am 2. und 3. Februar 2012 nach Kloster
Banz geladen hatte, nimmt den ,,Ball“ wieder auf,
der anldsslich der Veranstaltung ,,Die Wirtschafts-
schule von morgen - Perspektiven einer traditi-
onsreichen Schulart®, die im Februar 2011 in Wild-
bad Kreuth stattfand, ins Rollen gebracht wurde.

Hintergrund beider Veranstaltungen war es,
die Wirtschaftsschule, die eine allgemeine Bil-
dung und eine berufliche Grundbildung im Be-
rufsfeld Wirtschaft und Verwaltung vermittelt, so
weiterzuentwickeln, dass sie auch zukiinftig eine
konkurrenzfahige Alternative im bayerischen
Schulsystem bleibt.

Dabei standen und stehen zwei grole Ziele
im Mittelpunkt des Verdnderungsprozesses: das
Profil der Wirtschaftsschule als kaufméannische
Schule weiter zu schdrfen und den Grundsatz der
Durchlassigkeit und Anschlussfahigkeit an wei-
terfiihrende Schulen sicherzustellen.

Im Rahmen der letztjdhrigen Tagung in Wild-
bad Kreuth wurden das Thema Neuausrichtung
der Wirtschaftsschule erstmals intensiv ertrtert
und konkrete Vorschlage entwickelt, wie sich die
Wirtschaftsschule konzeptionell und inhaltlich
vor dem Hintergrund der neuen Herausforderun-
gen aus den Bereichen Wirtschaft, Bildungspoli-
tik und Demographie neu orientieren konnte.

Diese zentralen und von einer grollen Mehr-
heit getragenen Ergebnisse wurden daraufhin
vom Staatsministerium fir Unterricht und Kultus
aufgegriffen, um Eckpunkte fir eine Neukonzep-

tion zu formulieren und einen Stundentafelent-
wurf fiir die vierstufige Wirtschaftsschule zu
entwickeln.

Bei der Tagung in Kloster Banz wurde diese
Neukonzeption mit Blick auf den Bildungsauftrag
der Wirtschaftsschule vorgestellt und mit iber
100 Spitzenvertretern aus Schule und Wirtschaft
erortert und abschlieBend bewertet.

Die Struktur der Tagung trug dem Grundsatz
»vom Allgemeinen zum Speziellen® Rechnung.
Dies spiegelt auch die Vorgehensweise wider, die
insgesamt bei der inhaltlichen Auseinanderset-
zung mit dem Gesamtkomplex ,Neukonzeption
der Wirtschaftsschule” praktiziert wurde.

Die Inputreferate des ersten Tages von Prof.
Dr. Susanne Weber (,Anforderungen an die kauf-
mannische Bildung der Zukunft), von Prof. Dr.
Karl Wilbers (,Zentrale Elemente des Reform-
prozesses”) und von Ministerialdirigent German
Denneborg (,Die Wirtschaftsschule neu gedacht
- Prozess und Eckpunkte der Neuorientierung®)
bezogen Stellung zum Reformprozess der Wirt-
schaftsschule und stellten die Brisanz und grund-
legende Bedeutung des Vorgehens heraus.

Beispiele zur Umsetzung des neuen Profils der
Wirtschaftsschule im Unterricht gaben mit ihren
Vortragen Caroline Stahl (,Scharfung des wirt-
schaftlichen Profils*) und Georg Ott (,Starkung
der mathematisch-naturwissenschaftlichen Kom-
petenzen®) vom Staatsinstitut fiir Schulqualitat
und Bildungsforschung in Miinchen.

Nach dieser Inputphase erhielten die Teil-
nehmer die Gelegenheit, im Rahmen eines ,,Open
Space” die zentralen Handlungsfelder zu erértern
und ihre eigenen Ideen zur Ausgestaltung und
Umsetzung des neuen Profils der Wirtschafts-
schule einzubringen.
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PAULA BODENSTEINER / GERMAN DENNEBORG / GEORG RENNER

Am zweiten Tag verdeutlichte Georg Renner,
Leiter der Abteilung Berufliche Schulen am
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsfor-
schung, in seinem Vortrag ,Die Umsetzung des
neuen Profils - Unterstitzung der Implemen-
tierung durch das ISB” die zeitliche Perspektive
einer Umsetzung des neuen Profils in eine neue
Lehrplangeneration (LehrplanPLUS).

Den Abschluss der Tagung bildete eine Ge-
sprachsrunde aus Vertretern des Staatsministeri-
ums, der Regierungen, der privaten Schultrager,
des VLB und der Wirtschaft.

Zuriickblickend kann festgestellt werden, dass
die zweitdgige Arbeitstagung in Kloster Banz
einen Meilenstein in der Entwicklung der Wirt-
schaftsschule darstellt. Die Neukonzeption wurde
in einem offenen Prozess und unter Einbindung
aller Teilnehmer abschlieBend bewertet.

Es besteht groe Zuversicht, dass eine von
allen Beteiligten aktiv mitgetragene Umsetzung
der Ergebnisse die Position der Wirtschaftsschu-
le im bayerischen Schulsystem starken wird und
sie dadurch ihre Alleinstellung erfolgreich be-
haupten kann.

Die Vortrage und Ergebnisse dieser zweitagi-
gen Arbeitstagung sind in dem vorliegenden Band
veroffentlicht.

|| PAULA BODENSTEINER

Referentin fiir Bildung und Erziehung,
Akademie fiir Politik und Zeitgeschehen,
Hanns-Seidel-Stiftung, Miinchen

|| GERMAN DENNEBORG

Ministerialdirigent, Bayerisches Staatsministerium
fiir Unterricht und Kultus, Miinchen

|| GEORG RENNER

Leiter der Abteilung Berufliche Schulen am
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungs-
forschung, Miinchen
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Ein Blick ins Plenum ...

Die Kooperationspartner im Gesprach (v.L.n.r.): Dr. Horst Giittler (StMUK),
Mdgt. German Denneborg (StMUK), Georg Renner (ISB) und Paula Bodensteiner (HSS).
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ANFORDERUNGEN AN DIE
KAUFMANNISCHE BILDUNG DER ZUKUNFT

Fokus Wirtschaftsschule

PROF. DR. SUSANNE WEBER ||
Institut fiir Wirtschaftspddagogik I, Ludwig-Maximilians-Universitdt, Miinchen

2
o

Kloster Banz
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SUSANNE WEBER

Im Folgenden sind ein Teil der im Rahmen der Veranstaltung referierten Folien ohne weiterfiihrende
Erlduterung abgedruckt:

1. MEGATRENDS UND DEREN KONSEQUENZEN AUF VERSCHIEDENEN SYSTEMEBENEN

Institut

Lau:;\?-:.‘ > FAKULTAT FOR BETRIERSWIRTSCHAFT fiir WirtschaRspadagogik | . | S
LMU enres i |  MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management IWP )
MUNCHEN MANAGEMENT Prof. Dr. Susanne Weber 3

,Megatrends* (I)

Globalisierung der Markte Demographischer Faktor

*  Globalisierung der Produkt-, + Alterung und Rlckgang der
Dienstleistungs- und Kapitalmarkte Erwerbsbevélkerung
Internationalisierung der + Verldangerung der Lebens-
Arbeitsmérkte arbeitszeit

*  Zunahme internationaler + Anstieg der Erwerbsbeteiligung
Konkurrenz, Innovationsdruck + Steigender Anteil an Personen

mit Migrantionshintergrund

Strukturwandel Neue Technologien
+ Ubergang zur Dienstleistungs- = Zunahme der Informations- und
geselischaft Kommunikationstechnologien
« Anstieg wissensbasierter
Tatigkeiten

(Buttler, 1992; 2009, 364-365; Prognos, 2009)

01.02.2012

Institut

MAXIMILIENS fur Wirtschaftspadagogik |
LMU Unnisesiiar | MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management

LUDWIG FAKULTAT FOR BETRIEHSWIRTSCHAFT . | §
[t |
MUNCHEN MANAGEMENT Prof. Dr. Susanne Weber IWP o Xy

,Megatrends“ (ll)

Globalisierung der Méarkte Demographischer Faktor

Strukturwandel Neue Technologien

(Mayer & Solga, 2008. p. 1)

01.02.2012 -
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ANFORDERUNGEN AN DIE KAUFMANNISCHE BILDUNG DER ZUKUNFT

MUNICH SCHOOL OF ¢ Ed 4 1, —
_MANAGEMENT A r IWP

LMU e

Konsequenzen fiir die Gestaltung der (kaufmannischen)
Berufsbildung der Zukunft

Wir brauchen neue und andere Fihigkeiten und Fertigkeiten (vg. mayer&
Solga, 2008, S. 1-2).

Es geht um den sukzessiven Auf- und Ausbau von Lernleistungen
(cumulative credits) und zugleich um den Ausweis und die
Anerkennung/Zertifizierung von Zwischenstanden (intermediate
CEnifiCﬂtES) (Mayer & Solga, 2008, S. 3; Euler & Severing, 2007)

Notwendigkeit anderer Organisationsformen des Erwerbs von
Kompetenzen (vgl. Mayer & Solga, 2008, S. 1-2; Achtenhagen & Lempert, 2000, Bd, 1).

Notwendigkeit anderer didaktischer Modi des Erwerbs von
Kompetenzen (vgl. Mayer & Solga, 2008, S. 1-2; Achtenhagen & Lempert, 2000, Bd. 1.

Lernen im Sinne eines lebenslangen Lernens (vg Mayer & Solga, 2008, 5. 1-2;

Chrono Achtenhagen & Lempert. 2000, Bd. 1)

2. ANFORDERUNGEN AN DIE KAUFMANNISCHE BILDUNG

2.1 Makrosystemebene

Institut
LUDWIG FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT fir Wirtschaftspadagogik

LNIU .J,\\:”ULK,\‘: MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management I W P
| [MONCHEN | MANAGEMENT | |_Prof. Dr. Susanne Weber

Makroebene: Ziele der Wirtschaftsschule

. Entwicklung der individuellen (beruflichen) Regulationsfiahigkeit

+ Kulturtechniken (Deutsch, Mathematik, Englisch) « Mathematik als Pflichtfach,
+ Traditionelle Allgemeinbildung zwischen um anschlussfahig zu sein
Hauptschule und Gymnasium (Erdkunde, Religicn, etc.) (Denneborg & Guttler, 2011)

Persdnlichkeitsentwicklung

Allgemeinbildung als Lebensbezug (Berufsfeld
Wirtschaft: Okonomie)

2. Sicherung der Humanressourcen einer Gesellschaft

« Berufliche Orientierung +  Wirtschaftsschule hat nicht mehr das Ansehen und

« Berufswahlreife den Stellenwert; Wirtschaft rekrutiert Haupt-/

« Schlusselqualifikationen Mittelschiiler und Realschiiler, da diese tUber gute SQ
+ Ausbildungsreife verflgen (Amann, 2011 )

« Berufliche Vorbereitung +  Wirtschaftsschule spielte und spielt im Handwerk

kaum eine Rolle (Kaiser, 2011)

3. Gewahrleistung gesellschaftlicher Teilhabe u. Chancengleichheit

«  Wirtschaftsschule als 2. Chance « Wirtschaftsschule als 2. Chance bzw.

(Lehrplan fiir die Bayerische Regulativ sehr wichtig und sollte erhalten
21092012  Wirschaftsschule Allgemeiner Teil, bleiben (Gottwald, 2011, 5. 103)
Mérz 1992)

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN 81 13



SUSANNE WEBER

2.2 Exosystemebene

Institut

; i MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management
LMU | e : (WP

FAKULTAT FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT for Wirtschaftspadagogik
MANAGEMENT | | Prof. Dr. Susanne Weber

Exoebene: Balance von Bildungs- und Beschaftigungssystem

Bevodlkerungsszenario fiir Deutschland (2001)

» Es wird geschatzt, dass ca. 200.000 Personen bis 2050 jahrlich nach

Deutschland zuwandern mussen, um den Status Quo zu erhalten (versinte
Nationen, 2001, S. 41).

« Tatsachlich hatten wir in 2010 eine Nettozuwanderung von 128.000
Personen (Bundesamt fiir Migration und Fllichtlinge, 2010, S. 2-3).

» Das Erwerbspotential sinkt (Fuchs & zika, 2010 5. 1-4; Reinberg & Hummel, 2003, S. 6-7)

Notwendigkeit von Manahmen zum Brain-Gain

Brain-Gain: d.h. Rucktransfer, wirtschaftliche Kontakte, Ausbildung
(u.a. Hunger, 2003; West, 2010)

=» Brain-Gain ist nur ein Baustein, um Fachkraftemangel zu beheben
= MalRnahmen zur besseren Ausschopfung inlandischer Potentiale

(Bundesagentur fur Arbeit, 2011)
21.09.2012 n

2.3 Mesosystemebene

Institut
G FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT for Wirtschaftspadagogik
”.‘:"\h MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management ]WP

‘LMU MONCHEN MANAGEMENT Prof. Dr. Susanne Weber

Mesoebene: Herausforderungen durch mehr Heterogenitat

Im Vergleich zu friiher gibt es heute mehr Bewerber/-innen, die...

(-..) eine berufliche Grundbildung oder eine

Berufssvorbereitung durchlaufen haben | 63%
nicht richtig wissen, was sie beruflich einmal | 56 %
werden wollen N
schon deutlich élter sind | 48%
nicht in Deutschland aufgewachsen sind oder .
deren Eltern aus dem Ausland stammen | 48% (Interviewstudie mit 259
einen héheren Schulabschluss haben | 39% Ausbildungsbetrieben zur
verdnderten Struktur der
bereits liber berufliche Grundkenntnisse verfiigen | 38% Ausbildu ngsplatzbewerber.

(Westhoff, Jablonka & Timper, 2009, in

keinen oder nur einen niedrigen | 38%
Schulabschluss haben Kremer, 2010)
wenig Unterstitzung und Férderung durch das | 37%

Elternhaus erhalten
20%

wenig flexibel sind, also unbedingt eine Lehre im
Wunschberuf machen wollen

5%

nichts davon )
(Jablonka & Timper, 2009 in Ernst & Westhoff, 2011, S. 4)

21.09.2012 n
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ANFORDERUNGEN AN DIE KAUFMANNISCHE BILDUNG DER ZUKUNFT

2.4 Mikrosystemebene

FAKULTAT FUR BETRIEDSWIRTSCHAT

r MUNICH SCHOOL OF

MU
ik MANAGEMENT

Mikroebene:

Kompetenzorientierte
Messung beruflicher,
kaufmannischer
Handlungen

Assessment

Neuere Lehr-Lern-Forschung
betont diese ,,Triade*

(Pellegrino, 2010; Wilson et al., 2012)

Identifikation und Vermittiung authentischer
Legitimation van Ly beruflicher und
Y betrieblicher Handlungen

authentischen

beruflichen u. betrieb- 1S, dey angestrebte_n

lichen Handlungen s Kompetenzen mit H_llfa
komplexer, authentischer

und Formulierung von kompetenzorientierten Lernzielen (technologiebasierter)
Lehr-Lern-Arrangements

-
f= o §u ix I«

FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT
MUNICH SCHOOL OF
MANAGEMENT

Iwp

i CONSTRUCT MAP
kfm. H
Handlungstaxonomie Beobachtbares kaufmannisches Handeln
Komplexitatsievel n. ..
Wie funktioniert :::p:am,létmm‘ II\-'
dieses in der Realitat? plexialeleval Il ltemn Nr. §
¢ - Komplexititsievel Il (1) Richtige Antwort;
d.h. alle fiir die Auftragsabwicklung erforderlichen
Informationen werden richtig und volistindig in das ERP-

System eingegeben
{u.a. Informationen aus dem Fax: z B. Art des Produktes,
bestelite Menge etc. sowie erginzende Informationen aus dem
Produki- und des Unter 1B
Artikelnummer; Kundennummer ate.)

(0) keine Antwort oder falsche Antwort

Komplaxititslevel |
Lernfeld 10 y
Industriekaufieute. Jg.11; 80h:
Geschaftsprozesse (Esgene Darstellung in Anlehnung an Achtenhagen, F, & Winther, £, 2009, Wilson, 2005)

Kfm. |

Inhalte: u.a.

- Leistungsvertrisb —
Absatzlogistik, elektronischer
Vertriebsweg (E-Commerce)

- Kundenauftragsbearbeitung
einschiieflich Storungen (Achtenhagen, F. & Winther, E., 2009 download Gber das BMBF

)
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Institut
LUDWIG FAKULTAT FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT fLIi' Iknv‘.irr‘:\"hﬂftqp?ﬂjﬂgﬂgik |
LNIU :;";‘.“v"_”L'ZTTf.“ MUNICH SCHOOL OF Human Resource Education & Management IWI)
MUONCHEN | MANAGEMENT Prof. Dr. Susanne Weber

| m Virtuelles Unternehmen ALUSIM
4 - ‘ 1 Geschaftsprozesse als ganzheitliches komplexes Problem

Eine narrative Einfihrung (Videoclip)in
eine kaufmannische Handlungssituation im Vertriebsprozess

~ = Situative Herausforderung:
Didaktische und lehr-lern- -« L Aufgrund einer Werbeaktion geht eine Bestellung per
theoretische Aufbereitung: -~ - Faxein.Im Faxfehltder Preis.

- Bearbeitung von domanen- —

spezifischen authentischen = - - R
Lernaufgaben und Problemen L
- Zusammenhang von Kasuistikund _ e :
Systematik H—t— == ﬁ
- Anwendung, Ubung, Wiederholung ——— : .
- Ausprobieren, eigenes Lerntempo - -~ 2 Aufgabe:
- Vormachen, Unterstitzen, ~ Uberdas ERP-Systemsind
Coaching, Feedback == f - die Daten der Bestellungzu
1 - erfassen. Hierzusind
(u.a, CTGV, 1997; Reetz & Tramm, 2000; e — i Informationen aus dem Fax
Hasselhorn & Gold, 2006; Mayer, 2008; 'sowie aus dem Produkt-und
Seidel & Shavelson, 2007; Schirg, 2008, Kundenkatalog des

Manzano & Kendall, 2007) Unternehmens aufzuarbeiten.

21.09.2012 (Achtenhagen, F., & Winther, E., 2009:download iiber das BMBF: n
. . e \

FARULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT
MUNICH SCHOOL OF
MANAGEMENT

LMU i L

Com— | veredree

|tem1 Hem2 Hem3 itemd Item5
Person A 1 0 1 0 1
Person B 1 1 1] 1 0
Person C 1 '] 0 1 1
Person D 1 1 1 ] 0
SUMME| 4 2 2 2 2

o e |
o g g
= |
o (Eigene Darstellung in Anlehnung an Achtenhagen, F_, & Winther, E_, 2009-downicad Uber das E
W BMBF )
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ANFORDERUNGEN AN DIE KAUFMANNISCHE BILDUNG DER ZUKUNFT

LMU ‘

Institut |
fiir Wirtschaftspadagogik | N, ‘
Human Resource Education & Management

Prof. Dr. Susanne Weber IWP |

FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT
MUNICH SCHOOL OF
MANAGEMENT

LU
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MONCHEN

Derzeitig diskutierte Probleme in der Wirtschaftsschule

bzgl. der Gestaltung von Lehr-Lern-Situationen
* Abbilddidaktik Lésungsansatz: Triade:
o Viel Auswendiglernen = Curriculum: KSA

o Viel isoliertes Faktenlernen

= Instruktion: Kasuistik +

¢ Wenig integratives Lernen (Falle) SyStematlk
o Wenig Aktualitat (Prozessorientierung) => Assessment:
Kompetenzmessung

o Wenig Handlungsfertigkeiten/-kompetenzen

¢ Wenig ,neue” methodische Lernformen (u.a. handlungsorientiertes Lernen)

* Wenig Personlichkeitsentwicklung (Sozialverhalten, Schltusselqualifikationen)

01.02.2012

(vgl. u.a. Wilbers, 2011)

2.5 Chronosystemebene

- Entwicklung der Hauptschule zur Restschule
- FOS/BOS als Erfolgsschlager (zentrale Drehscheibe zum tertidren Bereich

etc.)

Institut

fur Wirtschaftspadagogik | W,
Human Resource Education & Management

Prof. Dr. Susanne Weber IWP

FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT
MUNICH SCHOOL OF
MANAGEMENT

LUDWIG-
MAXIMILIANS:
UNIVERSITAT
MONCHEN

LMU

Entwicklung der Wirtschaftsschule bzgl. Mission, Funktion ...
Am Beispiel der ,Stédtische-Riemerschmid-Wirtschaftsschule®, Miinchen:

« 1862: ,Handelslehranstalt fiir ,Frauenzimmer*

* 1898: Weiterbildungsschule nach abgeschlossener Schulpflicht

+ 1931: Mittlere Reife

« 1995: [HK-Prifungen fur Birogehilfinnen: mittlerer Schulabschluss +
abgeschlossene Berufsausbildung

ABER (generell fur alle Wir‘cschaﬁsschulen):

« 2002: keine Zuerkennung der Wahloption nach der 4. Klasse i.S.e.
weitergehenden Bildungsentscheidung

« 2005: Keine Anrechnung/Verkirzung im Rahmen der Dualen Ausbildung

* Verlust des ,Mehrwerts® und z.T. der ,Anerkennung in der Wirtschft® ..
Amann, 2011).

= Neues Profil der Wirtschaftsschule

01.02.2012 n
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SUSANNE WEBER

3. FAZIT UND AUSBLICK

LUDWIG FAKULTAT FOR BETRIEBSWIRTSCHAFT

LMU paxiiLans | MUNICH SCHOOL OF
MONCHEN MANAGEMENT

Konsequenzen fiir die Gestaltung der Wirtschaftsschule

Wirtschaftsschule als ,start up* fiir individualisierte Bildungskarrieren!
individualisierte Angebote in Mathe, Deutsch, Englisch, ICT, kfm. Grundbildung,
Fokus auf Dienstleistung und Projektplanung und -umsetzung, SQ;
Kompetenzorientierung/Bildungsstandards

Kein Abschluss ohne Anschluss!

Ausdifferenzierung von Bildungskarrieren (ab Jg. 5,7, 8, 9)
Besonderer Fokus auch auf die Ubergange ins Duale System und FOS

Lehrerbildung

Modularisierung nach Leistungsniveaus (in Mathe, Deutsch, Englisch) und
Interessen (Wahlpflichtkurse); Ganztagsschulen (Lehrerteam: Handelslehrer,
Gymnasiallehrer; Sozialpadagogen, Psychologen); korrespondierende

Kompetenzorientierung; Coaching)

Konzeption und Durchfuhrung von Lehr-Lern-Aktivitdten geman den Ergebnissen
moderner Lehr-Lern-Forschung (Triade, Kasuistik & Systematik;

(SUIGUT) Profilbildung in der Balancierung der drei Ziele der beruflichen Bildung |

01.02.2012
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ZENTRALE ELEMENTE DES REFORMPROZESSES

PROF. DR. KARL WILBERS ||
Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg,
Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung

b A
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Die Wirtschaftsschule ist sowohl von Anderungen im Schulsystem der konkurrierenden und abliefernden
Schulen als auch im Schulsystem der die Schiilerinnen und Schiiler aufnehmenden Systeme betroffen.
Das gesamte Schulsystem hat auf die Anderungen in der Wirtschaft und der Gesellschaft zu reagieren.

Treiber des Wandels der Wirtschaftsschule

Veranderungen im Schulsystem

Mittel-
schule

Veranderungen bei

Konkurrenten und Zulieferern
Veranderungen

in Wirtschaft &
Gesellschaft

(Megatrends) Wirtschaftsschule

Veranderungen bei
Berufs Abnehmern

schule

= Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik
= Fachbereich und Personalentwickiung 3
Si= == Wirtschaftswissenschaften Prof. Dr. Karl Wilbers
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Die Entwicklungsperspektiven lassen sich gedanklich in zwei Innovationsstufen strukturieren. Der Kon-
sens zu den Anderungen in der ersten Innovationsstufe ist weit fortgeschritten. Diesen Konsens gilt es
zu fixen und dann umzusetzen.

Entwicklungsperspektiven: Erste Innovationsstufe

¢« Mathematik

* Zusammenlegung H-Zug und M-Zug VLB (John in akzente)
* Englisch KM (Input Denneborg in Banz)
* Ubungsfirmenarbeit Open Space in Banz
* Projektarbeit
* BWL mit Rewe ‘
* Neufassung DV und TV, Neuorientierung TV-
Lehrkréifteg ° — Konsens

weit fortgeschritten
¢ Kombifacher 8

(z.B. Geschichte, Sozialkunde, Volkswirtschaft) ‘
* Abschlussfacher
* Wahl(pflicht)facher Fixen

* Pflichtpraktika fiir Lehrkrafte
& dann umsetzen

Ziel & Erfolgsmalstab Banz

—

Lehrstuhl fur Wirtschaftspadagogik
Fachbereich und Personalentwickiung
Wirtschaftswissenschatften Prof. Dr. Karl Wilbers

Uber diese erste Innovationsstufe hinausgehend sind aus meiner Sicht auf einer zweiten Innovations-
stufe weitere Anderungen notwendig. Diese genauen Lésungen sind hier noch unklar und erst in Zukunft
zu entwickeln. Diese betreffen beispielsweise das Profil der Wirtschaftsschule.

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN 81 23



KARL WILBERS

Entwicklungsperspektiven: Zweite Innovationsstufe

{ = Genaue Losungen unklar/zu entwickeln)

* Profil

* Ausdehnung nach unten?

* Ausdehnung nach oben?
* Gebundene Wirtschaftsganztagsschule
* Unterrichtsentwicklung

— Individualisierung, Differenzierung, Umgang mit Vielfalt, Inklusion:
Intensivierungsstunden, modulare Forderung, ...

— Ausrichtung auf Lebenssituationen & Prozessorientierung
Selbstorganisiertes lernen
UFA-Arbeit und Projektunterricht
* Umfassende Forderung der Kompetenzen
— Uberfachliche Kompetenzen, z.B. Lernkompetenz
— Ethisch-asthetische Kompetenzen: Neuorientierung Kunst, Musik, Religion, Ethik

— Naturwissenschaftliche Kompetenzen: Verschmelzung Bio, Phy, Chemie zu , Natur &
Technik”

Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik
Fachbereich und Personalentwickiung 6
Wirtschaftswissenschaften Prof. Dr. Karl Wilbers

Entwicklungsperspektiven: Zweite Innovationsstufe

* Internationalisierung der Wirtschaftsschule

* Berechtigungen/Abschlisse an der WS
— Rolle von Zertifikaten (Schule, Hersteller wie z.B. SAP)?
— Stellenwert Assistentenabschliisse?
— Stellenwert in modularen Strukturen der Dualen Ausbildung?

* Vernetzung und innere Organisation
— Schulautenomie
— Regionalisierung (z.B. regionale Gestaltungsfenster in der Stundentafel)

— Schulaufsichtsrat (mit Kompetenz zu strategischen Entscheidungen, z.B. Gestaltung
der regionalen Gestaltungsfenster, konzeptionelle Elemente des Ganztagsbetriebs,
Internationalisierungskonzept)

— Vernetzung mit Bildungspartnern (z.B. FOS-Uberginge, Uberginge Berufsschule)
— Innere Vernetzung (z.B. Teamarbeit, facheribergreifende Arbeit)

Lehrstuhl fur Wirtschaftspadagogik
= Fachbereich und Personalentwicklung 7
== Wirtschaftswissenschaften Prof. Dr. Karl Wilbers
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ZENTRALE ELEMENTE DES REFORMPROZESSES

Ein interessanter und hier vertiefter Aspekt ist die Kombination von den beruflichen Oberschulen
mit den Wirtschaftsschulen, die verschiedene Formen annehmen kann.

Vertiefung: Ausdehnung nach oben ... Eine Vision ... %

... Die Ludwig-Erhard-Schule in J}‘(/ xo-(,_)\
}&//

Doppelter Bildungsauftrag
— Allgemeinbildung
— Berufsbildung in Wirtschaft
« Wirtschaftstheorie/-praxis
* Berufspraktische Erfahrungen in Wirtschaft
« Zusatzqualifizierungen (Zertifikate)
* Gestufte Ausstiege
— Mittlerer Bildungsabschluss
— Fachabitur
—  Abitur
Ludwig-Erhard-Schule: - Optimierte Uberginge

Wir kénnen Wirtschaft — Berufsausbildung: Enge Zusammenarbeit mit
Unternehmen & Berufsschulen

— Hochschulsystem: Enge Zusammenarbeit mit
Hochschulen, insbes. Fachhochschulen

* Individuelle Férderung
— Briickenangebote (z.B. Vorkurs zur Oberstufe)
— Férderunterricht, Intensivierungsstunden,
Ergdnzungsunterricht
— Tutoring
* Klassen 7-13

Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften

Die Ludwig-Erhard-Schulein
Zwei Schularten unter EINEM Dach

* Alternativel
Neue Schulart ,Hohere Wirtschaftsschule®
FOS analog Hohere Handelsschule in anderen
Wirtschaft Bundeslandern

—  Madglich, aber in BY wenig politischer Riickhalt
—  Vor Wahl 2013 unrealistisch

* Alternativell
Briicke Neugriindung FOS-Wirtschaft an
Wirtschaftsschule (1 Ausbildungsrichtung)

* Alternativelll

Neugriindung FOS (mehrere
Wirtschaftsschule Ausbildungsrichtungen), Erganzung
Wirtschafts‘schule um weitere FOS-Richtungen

Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften
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Ausdehnung nach oben: WS & FOS-W

* Konstruktion als Dachmarke
— Vermarktungim Umfeld als (Dach-)Marke
— Kein neue Schulart notwendig
* Attraktiv fiir verschiedene Stakeholder
— Vielféltige Optionen fur Schiiler/Eltern
* Ernstzunehmende Berufshildung & Allgemeinbildung
*+ Optimierte Ubergénge in Berufshildungssystem u. akademisches System
* Gestufte Ausstiege mit Abschliissen
* Vielfdltiges Individualisierungsangebot
— Interessant fir Partner im Umfeld (Unternehmen, FH, ...)
* Die Starke Personal nutzen
— Sehr gut ausgebildetes, flexibel einsetzbares Personal an WS & FOS
— Lehrbefahigungvorhanden (im Gegensatz zu RS und MS)
— Gunstige Bedingungen fur Motivation & Personalentwicklung
* Keine Kanibalisierung der FOS
— Bislang ca. 13% FOS-Schiiler Jg. 11 sind WS-Schiiler
— Mengeneffekt |: Ubergangsquote WS>FQOS erhéhen: Starkung der FOS insgesamt
— Mengeneffekt I: Attraktivitat WS&FOS-W steigt
* Pilot mit Ausstrahlung
— Pilotcharakter fir Gestaltung Uberginge WS — FOS

achbereich
itschaftswissenschaften

Der bisherige und zukiinftige Prozess der Neukonzeption der Wirtschaftsschule ldsst sich in ver-
schiedenen Meilensteinen strukturieren.

Meilensteine der Neukonzeption der Wirtschaftsschule

Moderation KM VII Moderation KM VII Moderation ISB

Banz
umsetzen
Initial- Arbeits- Arbeits-  (lnnoStufe 1)
Zun- Tagung . Tagung
N -
KM . Wildbad Kloster
kussions- Inno-
vations-

= Okt Phase |

2010
Banz
erweitern
(InnoStufe 1)

Moderation VLB

Lehrstuhl fur Wirtschaftspadagogik
achbereich und Personalentwicklung 12
Wirtschaftswissenschaften Prof. Dr. Karl Wilbers
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Dabei ergeben sich zwei Arbeitspakete. Ein erstes Arbeitspaket ,Banz umsetzen® betrifft die
Ausarbeitung der ersten Innovationsstufe.

»,Banz umsetzen“ (= Innovationsstufe | umsetzen)

Moderation: ISB
Vorgehen

— Fixen Leitlinien (z.B. Lehrplan Plus, Konnexlehrplane, Individualisierung, ....)

— Entscheid Uiber neue Lehrpléne, Provisorien und Ubergangsinstrumente

— Besetzen Lehrplangruppen: Stakeholderanalyse & Partizipation Interessengruppen
— RegelmaéRiger Bericht (Zwischen-)Ergebnisse an Lehrkrafte, z.B. akzente

Entwicklung & Implementation

— Instrumentenset
* Lehrplane (allein nicht ausreichend) > Grundgedanken LIS in LehrplanPlus
* Weitere offizielle Planungshilfen, z.B. Handreichungen
+ Weitere inoffizielle Planungshilfen, z.B. Priifungen

— Personalentwicklung, z.B. Weiterbildung

— Organisationsentwicklung, z.B. Verankerung Teamstrukturen

.

Meilensteine/Zeitschiene

— WS-Tagung Bamberg: Erster Entwurf Lehrpladne 7. Jg.-Stufe
— Anhérung & Optimierung

— Weitere Meilensteine?

achbereich
Wirtschaftswissenschaften

Ein zweites Arbeitspaket ,Banz erweitern” betrifft die Diskussion um die weitergehende
Innovationsstufe II.

»,Banz erweitern” (= Innovationsstufe Il)

Moderation: VLB
Vorgehen

Fixierung Themen fiir Arbeitsgruppen (Kloster Banz, Zukunftskonferenz VLB, ...)

Stakeholderanalvse bei Besetzung Arbeitsgruppen

Standige Abstimmung mit KM und anderen Interessengruppen

RegelmaRige Berichte, z.B. akzente

Entwicklung
— Entwurfspapier
— Konzeptpapier
— Konzept

Meilensteine / Zeitschiene

— Entwurf: Arbeitsstruktur und erste Uberlegungen Mitte 2012
— Erste Erorterung WS-Tagung Bamberg

— Anhoérung, Optimierung, weitere Konzeptualisierung

achbereich
Wirtschaftswissenschaften
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Literatur

Karl Wilbers (Hrsg.): Die Wirtschaftsschule - Verdienste und
Entwicklungsperspektiven einer bayerischen Schul-
art, Texte zur Wirtschaftspadagogik und Personal-
entwicklung, Bd.5, Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg, http://www.opus.ub.uni-erlangen.
de/opus/volltexte/2011/2914/

28 ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN 81



PROZESS UND ECKPUNKTE
DER NEUKONZEPTION

GERMAN DENNEBORG ||
Leiter der Abteilung VII, Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus, Miinchen

olture :

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN 81

29



GERMAN DENNEBORG

BEGRUNDUNG DER NEUAUSRICHTUNG DER
WIRTSCHAFTSSCHULE

Eine Neuausrichtung der bayerischen Wirt-
schaftsschule ist aus curricularer und strukturel-
ler Sicht notwendig, um die Schulart wettbe-
werbs- und zukunftsfahig zu machen. Angesichts
zunehmender globaler Konkurrenz und groBem
Innovationsdruck der Wirtschafts- und Arbeits-
welt muss das Bildungsangebot der Schulart in-
haltlich angepasst werden. Weiterhin missen den
Absolventen der Wirtschaftsschule Anschliisse zu
weiterfiihrenden Bildungswegen eroffnet wer-
den, die auch gangbar sind. Nur dann, wenn die
Anforderungen der Wirtschaft und der Grundsatz
der Durchldssigkeit im Bildungssystem erfillt
sind, kann die Wirtschaftsschule angesichts riick-
ldufiger Schiilerzahlen ihren Platz in der Bildungs-
landschaft langfristig behaupten.

Aus struktureller Sicht sind vor allem die
Organisationsstrukturen der Schulart zu Gber-
denken, damit die wirtschaftliche Kompetenz und
die Moglichkeiten der Wirtschaftsschule optimal
genutzt werden kdnnen. Hier ist besonders an
eine sinnvolle institutionelle Abstimmung und
Verbindung innerhalb des Sekundarbereichs I zu
denken. Ein erster Schritt in diese Richtung wur-
de mit dem Kooperationsmodell Mittelschule und
Wirtschaftsschule getan, in welchem sich das
bewéhrte wirtschaftliche Bildungsangebot der
Wirtschaftsschule mit dem Konzept der Mittel-
schule verbindet.

BISHERIGER PROJEKTVERLAUF
Festlegen der Entwicklungsrichtung
Staatsminister Ludwig Spaenle hat im Okto-
ber 2010 zu zwei Diskussionsrunden geladen, in
denen ein offener Gedankenaustausch mit Vertre-
tern verschiedener Interessensgruppen aus dem
Bereich der Wirtschaftsschulen stattgefunden hat.
Dort sollten Ansatzpunkte erortert, Ideen einge-
bracht und Losungsmoglichkeiten vorgeschlagen
werden, wie die Wirtschaftsschule intern neu
ausgerichtet werden kénnte. In den Diskussions-
runden haben sich gemeinsame Auffassungen
und Standpunkte abgezeichnet, in welche Rich-
tung sich die Wirtschaftsschule mit Blick auf die
Bereiche Facherstruktur, Ausbildungsstruktur und
Durchldssigkeit weiterentwickeln sollte.

Entwickeln von Ideen und Lésungsvorschlagen

In einer von Abteilung VII initiierten Fach-
tagung, die im Februar 2011 im Bildungszentrum
der Hanns-Seidel-Stiftung in Wildbad Kreuth
stattgefunden hat, wurde das Thema der Neuaus-
richtung der Wirtschaftsschule mit tiber 100 Ver-
tretern aus Schule, Wirtschaft und Wissenschaft
intensiv erdrtert. In verschiedenen Workshops
wurden ganz konkrete Vorschlage entwickelt, wie
sich die Wirtschaftsschule konzeptionell und in-
haltlich neu orientieren kdnnte.

Erarbeiten des Grundkonzepts

Im Mai 2011 wurden in einer Klausurtagung,
an der Abteilung VII und das zustandige Fachre-
ferat VIL.4 teilgenommen haben, die Workshop-
Ergebnisse der Kreuther Fachtagung bewertet,
die Eckpunkte der Neuausrichtung festgelegt und
daraus resultierend eine Stundentafel fiir die
vierstufige Wirtschaftsschule entworfen.

Aktualisierung des Grundkonzepts

Das Grundkonzept wurde im Herbst 2011 in
mehreren Diskussionsrunden mit Vertretern ver-
schiedener Interessensgruppen aus dem Bereich
der Wirtschaftsschule vorgestellt und besprochen,
unter anderem auch mit Vertretern der kommu-
nalen Trager und der Gruppe der Lehrkréfte flr
Schreibtechnik.

Dartiber hinaus ging eine Reihe von Stellung-
nahmen von verschiedenen Seiten ein, beispiels-
weise von Schulleitungen, Fachgruppen, Lehr-
kraften, Eltern und der Schulaufsicht.

Bis zum Ende des Jahres 2011 wurden alle
Gesprachsbeitrdge und Stellungnahmen gesam-
melt und gepriift. In einer weiteren Klausurta-
gung, an der Abteilung VII, das Fachreferat VIL.4
und Vertreter der beruflichen Abteilung des
Staatsinstituts fiir Schulqualitdt und Bildungsfor-
schung (ISB) mitgewirkt haben, wurden das
Grundkonzept und die Stundentafel fiir die vier-
stufige Wirtschaftsschule aktualisiert. Dieser
Stundentafelentwurf! kann als Referenz fiir die
zwei- und dreistufige Wirtschaftsschule dienen.
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WICHTIGE ECKPUNKTE DER
CURRICULAREN NEUAUSRICHTUNG

Im Folgenden werden wichtige Eckpunkte der
curricularen Neuausrichtung der Wirtschafts-
schule dargelegt, wobei der Bildungsauftrag der
Wirtschaftsschule gem. Art. 14 BayEUG unverdn-
dert bleibt. Die Wirtschaftsschule ist eine Berufs-
fachschule, die neben einer allgemeinen Bildung
eine vertiefte kaufmannische Grundbildung ver-
mittelt.

Ausbildungsrichtungen

Bisher werden in der vierstufigen Wirt-
schaftsschule zwei Wabhlpflichtfachergruppen
angeboten. Die Wahlpflichtfachergruppe H (so-
genannter Handelszweig) legt den Schwerpunkt
auf den kaufménnischen Bereich, wobei das Fach
~Mathematik“ ab der Jahrgangsstufe 8 nicht mehr
angeboten wird. Thre Absolventen suchen vor-
wiegend einen Ausbildungsplatz in einem kauf-
mannischen Beruf. Etwa drei Viertel der Schiiler
entscheiden sich erfahrungsgemals fiir den H-
Zweig. Die Wahlpflichtfachergruppe M (sogenann-
ter Mathematischer Zweig) betont zusétzlich den
mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich,
sodass deren Absolventen wesentlich bessere
Chancen fiir weitere schulische Anschliisse, z. B.
fir den Besuch der Beruflichen Oberschule, ha-
ben.

Um den Grundsatz der Durchlassigkeit fir alle
Absolventen der Wirtschaftsschule in die Tat
umzusetzen, wird von den Betroffenen einhellig
begriiSt, kiinftig das Fach ,Mathematik® fiir alle
Schiiler als Pflichtfach einzufiihren. Damit entfie-
le der wichtigste Grund fiir die traditionelle Auf-
teilung in die Wahlpflichtfachergruppen H und M,
sodass geplant ist, diese Trennung fortan auf-
zuheben und nur noch eine (wirtschaftliche)
Aushildungsrichtung anzubieten. Eine in die Dis-
kussion gebrachte weitere Diversifizierung der
Aushildungsrichtungen, beispielsweise in den
gewerblich-technischen Bereich, wurde von den
Betroffenen mehrheitlich abgelehnt.

Pflichtfacher
Mathematik

Das Fach ,Mathematik® soll zum Pflichtfach
in der zwei-, drei- und vierstufigen Form der
Wirtschaftsschule werden. Dabei soll die Wirt-
schaftsschule nicht vorrangig unter dem Blick-
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winkel einer bedeutenden ,Zubringerschule fir
die Fachoberschule® betrachtet werden, denn
nach wie vor suchen die meisten Absolventen der
Wirtschaftsschule einen Aushildungsplatz in ei-
nem kaufméannischen Beruf; nur knapp 20 % der
Absolventen treten in die Fachoberschule tber.

Um den unterschiedlichen beruflichen und
schulischen Perspektiven der Wirtschaftsschiiler
gerecht zu werden, soll eine Abschlussprifung
nicht verpflichtend vorgesehen werden, sondern
wahlweise statt einer Abschlusspriifung im Fach
,Ubungsunternehmen“ (Ubungsfirmenarbeit)?
gewdhlt werden konnen. In jedem Fall soll der
Mathematikunterricht die Bildungsstandards der
Kultusministerkonferenz fiir den mittleren Schul-
abschluss erfiillen.

Die Moglichkeiten zur differenzierten Forde-
rung der Schiiler sollen in der Jahrgangsstufe 7
erweitert werden. Aullerdem ist in der Stunden-
tafel die Moglichkeit vorgesehen, Schiilern, die
die Abschlusspriifung im Fach ,Mathematik” an-
streben, ein zusatzliches Angebot zur Priifungs-
vorbereitung zu unterbreiten. Die Schule kann
dabei eigenverantwortlich entscheiden, ob ab
dem Schulhalbjahr der Jahrgangsstufe 10 eine
Stundenverlagerung vom Fach ,Ubungsunter-
nehmen* auf das Fach ,Mathematik® erfolgt. Dies
ist auch umgekehrt dann moglich, wenn die Ab-
schlusspriifung im Fach ,Ubungsunternehmen®
gewdhlt wird.

Ubungsunternehmen (,,Ubungsfirmenarbeit)

Nahezu einmiitig wurde in den Diskussions-
runden und in der Fachtagung die herausragende
Bedeutung des Faches ,Ubungsunternehmen®
herausgestellt. Es wurde dringend empfohlen,
dieses Profilfach zu starken.

Im Fach ,,Ubungsunternehmen® vernetzen sich
die anderen Unterrichtsfacher. Derzeit werden
Qualitatsstandards am ISB entwickelt, die Basis
fir alle Ubungsunternehmen sein sollen. Diese
sind so formuliert, dass sie unterschiedliche
Ausgestaltungen der Ubungsunternehmen erlau-
ben. Inshesondere bleibt es den Schulen iber-
lassen, ob sie Mitglied im Ubungsfirmenring sein
wollen oder nicht.

Die Verkniipfung wirtschaftlicher Lerninhalte
aus dem Fach ,,Betriebswirtschaftliche Steuerung
und Kontrolle*3 kénnte sich an den betrieblichen
Ablaufen (Beschaffung, Produktion, Absatz) ori-
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entieren. Dem Unterricht in diesem Fach kénnte
dann - phasenversetzt - die Umsetzung des
Gelernten im Fach ,Ubungsunternehmen® folgen
(,Gbungsunternehmensbezogener Phasenunter-
richt®).

Eine engere Verzahnung ist auch mit den Fa&-
chern ,,Deutsch” und ,,Englisch® vorstellbar. Hier
konnten ebenfalls praktische Lernabschnitte in
das Fach ,Ubungsunternehmen® integriert und
beispielsweise in der jeweiligen Sprache Ge-
schaftsbriefe formuliert oder Verkaufsgesprache
gefiihrt werden.

Der Bedeutung des Faches ,Ubungsunter-
nehmen“ entsprechend, soll es als Pflichtfach
verankert werden. Der Stundenumfang soll in
den Jahrgangsstufen 9 und 10 erhdht werden.
Das Fach soll zum wéhlbaren Teil der Abschluss-
prifung werden, wobei die Abschlusspriifung
grundsétzlich zentral gestellt werden soll. Sie
soll so konzipiert werden, dass die Schulen we-
sentliche Teile der Priifung - in Abhangigkeit von
den ortlichen Gegebenheiten - selbst gestalten
konnen.

Informationsverarbeitung®

Der hohe Stundenumfang des Faches ,Text-
verarbeitung” wird den aktuellen Anforderungen
der Wirtschaft nicht mehr gerecht. In der betrieb-
lichen Praxis verlauft die Trennungslinie zwischen
Sachbearbeitung und Textverarbeitung flieBend.
Die Schiiler miissen grundlegende Kenntnisse der
Informations- und Kommunikationstechnologien
erwerben und diese praktisch, auf wirtschaftli-
che Problemstellungen ausgerichtet, anwenden
konnen. Die Textverarbeitung ist dabei ein we-
sentlicher Teilbereich.

Den veranderten Anforderungen der Wirtschaft
soll dadurch Rechnung getragen werden, dass
zum einen die Facher ,Textverarbeitung® und
,Datenverarbeitung® zum Fach ,Informations-
verarbeitung” zusammengefiihrt werden. Zum
anderen sollen die in der Jahrgangsstufe7
grundgelegten Kompetenzen in der Jahrgangs-
stufe 8, unter erster Verwendung {ibungsunter-
nehmensrelevanter Inhalte, vertieft und in den
Jahrgangsstufen 9 und 10 im Fach ,Ubungsunter-
nehmen® erweitert sowie zur Lésung der dort ge-
gebenen Aufgabenstellungen verwendet werden.
Dies setzt das Zusammenwirken der beteiligten
Lehrkrafte voraus.

Betriebswirtschaftliche Steuerung
und Kontrolle

Die aktuellen Stundentafeln der Wirtschafts-
schule folgen dem Gliederungsprinzip der traditi-
onellen Fachereinteilung, sodass auch die Facher
~Betriebswirtschaft® und ,Rechnungswesen® ge-
trennt ausgewiesen sind. Die betriebliche Wirk-
lichkeit wird aber maBgeblich durch Geschafts-
prozesse gepragt, die mit diesen Féachergrenzen
schwer in Einklang zu bringen sind. Hinzu
kommt, dass die zunehmende innerbetriebliche
Vernetzung durch die neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien kaum vor diesen
Fachergrenzen Halt macht.

Padagogisch problematisch ist diese traditio-
nelle Facheraufteilung hauptsachlich deswegen,
weil die Facher sehr eng zusammenliegen. Denn
das Rechnungswesen ist ein Teil der Betriebs-
wirtschaft; hier wird das Betriebsgeschehen in
Zahlen erfasst und berechnet. Aufgrund der be-
stehenden Fachereinteilung ist das Fach ,Rech-
nungswesen® derzeit aber weitgehend isoliert.
Die Schiiler beschaftigen sich intensiv mit einem
Zahlenwerk, ohne sich eine lebendige Vorstel-
lung von den zugrundeliegenden betriebswirt-
schaftlichen Prozessen machen zu kdnnen. Wich-
tig aber ist, dass die Schiiler mit den Grundziigen
des Rechnungswesens vertraut gemacht werden
und es als Kern des Informationssystems eines
Unternehmens begreifen.

Um das Fach ,Rechnungswesen® in einen
betrieblichen Gesamtzusammenhang zu stellen,
sollen die Fécher ,Betriebswirtschaft” und ,Rech-
nungswesen“ zum Fach ,Betriebswirtschaftliche
Steuerung und Kontrolle* zusammengelegt wer-
den. Der Anteil des bisherigen Faches ,Rech-
nungswesen® soll dabei, entsprechend der be-
trieblichen Realitét, inhaltlich und zeitlich deut-
lich gestrafft werden. Im Vordergrund steht, den
Schiilern die grundlegenden Zusammenhange
naher zu bringen, sie praxisnah auszubilden und
schlieBlich dem Bildungsauftrag der Wirtschafts-
schule - Vermittlung einer kaufmannischen Grund-
bildung - gerecht zu werden.

Neue Fécher

Auch durch das Zusammenfiihren verwandter
allgemeinbildender Facher sollen das Erkennen
von Zusammenhdngen fiir die Schiiler verstarkt
und das prozessorientierte Lernen geférdert wer-
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den. Aus diesem Grund sollen die bisherigen Fa&-
cher ,Biologie®, ,Physik” und ,,Chemie” zum Fach
»Natur und Technik® zusammengefiihrt werden. In
diesem Fach sollen die Neugier und das Interesse
der Schiler fiir naturwissenschaftliche Phanome-
ne geweckt und auch kaufménnisch orientierten
Schiilern ein praxisorientierter, wenn moglich
experimenteller Zugang, erméglicht werden, um
ihnen die immer wichtigeren Zusammenhange
zwischen Naturwissenschaft und Wirtschaft na-
herzubringen.

Auch die bestehenden Facher ,Sozialkunde*
und ,Geschichte” sollen zusammengefiihrt wer-
den. Die Schiiler sollen dabei auf der Grundlage
des Menschenbildes der Demokratie und der his-
torischen Entwicklungen zu eigenverantwortlichem
Handeln, Urteilsfahigkeit und zur Ubernahme von
Verantwortung in der Gesellschaft erzogen werden.

Die bisherigen Facher ,Erdkunde” und ,Volks-
wirtschaft” sollen zum Fach ,Wirtschaftsgeogra-
phie* zusammengefiihrt werden. Die volkswirt-
schaftlichen Aspekte der Geographie sollen dabei
besonders beriicksichtigt werden.

Starkung bestehender Facher

Die Sprachfacher ,Deutsch® und ,Englisch®
sollen gestarkt werden: Im Fach ,,Deutsch” sollen
die Moglichkeiten zur differenzierten Férderung
der Schiler in der Jahrgangsstufe 7 erweitert
werden. Auch das Fach ,Englisch® soll durch eine
Erhdhung des Stundenumfangs in den Jahrgangs-
stufen 9 und 10 gestarkt werden.

Wahlfacher

Wahlfacher kénnen auch kiinftig angeboten
werden, wie z. B. das Fach ,Franzdsisch® oder
eine andere Fremdsprache, ergdnzende Inhalte
des Faches ,Informationsverarbeitung” oder auch
Inhalte kiinftiger ,Berufswege®, wie beispielswei-
se aus den Bereichen ,Heil- und Pflegeberufe®,
~Umwelt, Gesundheit, Erndhrung®, ,Gastronomie,
Hotel, Tourismus“, ,Gestaltung” sowie , Techno-
logie und Technik®. Die dabei vermittelten Inhalte
sollen in einem Beiblatt zum Zeugnis beschrie-
ben werden.

Intensivierung

In der neuen Stundentafel sollen Intensivie-
rungsstunden zur individuellen Férderung der
Schiiler ausgewiesen werden. Mit den Intensivie-
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rungsstunden wird auch eine Starkung der schuli-
schen Eigenverantwortung der Wirtschaftsschulen
angestrebt, weil durch den erweiterten Gestal-
tungsfreiraum die padagogischen Konzepte der
Schule besser an die Bedirfnisse vor Ort ange-
passt werden kénnen.

Abschlusspriifung

Die geplanten curricularen Anderungen fiih-
ren auch zu einer strukturellen Umgestaltung der
Abschlussprifung. Priifungsfacher sollen kiinftig
sein:

Facher Priifungsform

Deutsch schriftlich

Englisch schriftlich und mindlich
Betriebswirtschaftliche schriftlich

Steuerung und Kontrolle

Mathematik (wahlweise) schriftlich
Ubungsu.nternehmen praktisch und miindlich
(wahlweise)

Die Schiiler sollen sich in der Jahrgangsstu-
fe 10 entscheiden, ob sie im Fach ,,Mathematik®
oder im Fach ,Ubungsunternehmen* die Ab-
schlusspriifung ablegen wollen.

Zertifikate

Die Schulen kénnen in eigener Verantwortung
den Erwerb zusétzlicher Zertifikate ermoglichen,
die dem Zeugnis beigelegt werden.

BETRIEBSPRAKTIKA FUR LEHRKRAFTE
UND SCHULER

Einhellig wird von allen Seiten gewiinscht,
ebenso wie fiir Lehrkrafte an Berufsschulen, ein
verpflichtendes Betriebspraktikum fir Lehrkrafte
an staatlichen Wirtschaftsschulen einzufiihren.
Abteilung VII spricht sich aus folgenden Griinden
fir ein Betriebspraktikum aus: Gerade fiir Lehr-
kréfte an einer Wirtschaftsschule, die im Allge-
meinen wenig Kontakt zur betrieblichen Wirk-
lichkeit haben, ist es wichtig, eigene praktische
Erfahrungen zu erwerben oder aufzufrischen, be-
triebliche Ablaufe zu erleben sowie Informationen
iber die inneren Strukturen von Unternehmen zu
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erhalten. Dadurch sind Lehrkrafte in der Lage,
authentischer Gber Anforderungen in kaufméanni-
schen Betrieben zu berichten. Sie werden mit
den Qualifikationsanforderungen konfrontiert,
die an kaufménnische Auszubildende gestellt
werden, sie kdnnen Kontakte kniipfen zwischen
ihrer Schule und Betrieben und beispielsweise
fir ihre Schiiler Praktika und Ausbildungsplatze
vermitteln.

Die Schulen sollen in eigener Zusténdigkeit
entscheiden, ob und in welchem Umfang Schiiler
zu Betriebspraktika verpflichtet werden.

DIE WIRTSCHAFTSSCHULE UND IHRE
STELLUNG IM SEKUNDARBEREICH I

Neugriindungen von Wirtschaftsschulen, un-
ter anderem auch in Gebaduden der Mittelschulen
(.Kooperationsmodelle*), sowie die Briickenange-
bote und Vorklassen der Fachoberschule dienen
der verbreiterten Wahrnehmung der Wirtschafts-
schule im Sekundarbereich 1.

Die curriculare Neuausrichtung der Wirt-
schaftsschule hat zum Ziel, die Konkurrenzfahig-
keit der Absolventen am dualen Ausbildungsmarkt
zu verbessern und den Schiilern den Ubergang in
weiterfiihrende Schulen zu erleichtern.

ANMERKUNGEN

1 Siehe Anlage. Samtliche Ausfiihrungen beziehen sich
auf die vierstufige Wirtschaftsschule, die aber sinn-
gemal auf die zwei- und dreistufige Form Gbertragen
werden kénnen.

2 Im Sinne von § 17 HGB ist die ,,Firma“ der Name eines
Unternehmens. Daher ist der Begriff ,Ubungsfirma*
missverstandlich und soll in ,Ubungsunternehmen®
umgewandelt werden. Somit ware der Wiedererken-
nungswert gewahrleistet.

3 Im neuen Fach ,Betriebswirtschaftliche Steuerung
und Kontrolle* werden unter anderem die Inhalte der
bisherigen Facher ,Betriebswirtschaft® und ,Rech-
nungswesen® zusammengefihrt.

4 Im neuen Fach ,Informationsverarbeitung” werden
unter anderem die Inhalte der bisherigen Fécher
»Textverarbeitung®” und ,Datenverarbeitung® zusam-
mengefihrt.
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

CAROLINE STAHL ||
Abteilung Berufliche Schulen, Staatsinstitut fiir Schulqualitat und Bildungsforschung, Miinchen
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In diesem Impulsreferat wird aufgezeigt, wie der Bildungsprozess im Wirtschaftshereich unabhéangig
von einer Erhohung der Gesamtstundenzahl in der Stundentafel optimiert werden soll. Dazu werden fol-
gende Fragen geklart:

1. Welche Anforderungen werden an Bildung im Wirtschaftsbereich gestellt?

2. Welche Ziele lassen sich daraus ableiten?
3. Wie kdnnen diese Ziele konkret umgesetzt werden?

Folie 1

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN

I Anforderungen der Betriebe

¢ Anpassung an geanderte Geschaftsprozesse
+ Eigenstandiges Ldsen von betrieblichen Problemstellungen
+ Treffen von Entscheidungen

+ Verantwortung fur Verhalten, Tun und Unterlassen
ibernehmen

+ Kommunikationsfahigkeit

I ¢ Teamfahigkeit

In der Folie 1 sind einige wichtige Anforderungen der Betriebe an den Bildungsprozess dargestellt. Da
sich die Geschéftsprozesse rasch dndern, bendtigen die Schiilerinnen und Schiiler die Fahigkeit, sich
flexibel an verdnderte Gegebenheiten anpassen zu kdnnen. Die Arbeitspldtze, an denen man klein-
schrittige Arbeitsanweisungen erhalt, gibt es immer weniger. Heutzutage wird von den Mitarbeitern ver-
langt, dass sie Probleme selbststandig l6sen und die dazu notwendigen Gesamtzusammenhdnge im
Blick haben.
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Folie 2
< ST RS
www,ish,bayern.de MUNCHEN
l Anforderungen des alltaglichen

I Lebens

Zitat Pestalozzi:

,Die Lebensprobleme der heute
heranwachsenden Kinder sind so viel gréBer
als ihre Lernprobleme, sie schieben sich so
gebieterisch vor diese oder fallen ihnen in den
Riicken, dass die Schule, wenn sie Uberhaupt
belehren will, es erst mit den
Lebensproblemen aufnehmen muss: Sie muss
zu ihrem Teil Leben erméglichen!™

Das Zitat von Pestalozzi verdeutlicht den Erziehungsauftrag der Lehrkrafte, die Schiilerinnen und Schiiler
auf das Leben vorzubereiten und in der Entwicklung ihrer Persénlichkeit zu starken.
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Folie 3
STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
Y UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN
I Mogliche Lebensprobleme

Mangelnde
Eigenliebe [ Mobbing ]

[ Essensprobleme J

[ Slchte
[,,NulI—Bock—EinstelIung“] [ Opferrolle

|

I [Mindemertigkeitsgefuhl ]

[ Borderline- ]
Syndrom [ Missbrauch ]

. Familiare
Aggression ] Probleme :]

Die immer h&ufiger auftretenden Lebensprobleme, die die Schiilerinnen und Schiiler zu bewaltigen haben
und die den Lernprozess stark behindern, sind in Folie 3 aufgelistet. Wichtig ist es, dass die Lehrkrafte
diese Probleme aufgreifen, thematisieren und gezielte Unterrichtseinheiten dazu gestalten. Dies ist die
Grundlage fir einen erfolgreichen Lernprozess und fiir das Bestehen im zukiinftigen Arbeitsleben. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass umso selbststandiger die Schiiler im Unterricht arbeiten, desto offensichtli-
cher kommen diese Lebensprobleme zum Tragen. Die Lehrkréfte sind immer mehr gefordert, damit pro-
fessionell umzugehen.
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Folie 4

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.ish.bayern.de MOUNCHEN

I Verstdrkte Férderung
der Selbst- und

Sozialkompetenz

Bewadltigung komplexer
Situationen

Kompetenzorientierter
Unterricht

Forderung
selbstregulierten
Lernens

Vernetzung der
Kompetenzen

Aus den in den Folien 1 bis 3 beschriebenen Anforderungen lassen sich die Ziele ableiten und zu dem
Kernziel ,den Unterricht kompetenzorientiert gestalten® zusammenfassen. Die Merkmale dieses Unter-
richts sind auf Folie 4 zusammengefasst.
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Folie 5

S
STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
™, UND BILDUNGSFORSCHUNG
b, www.isb.bayern.de MUNCHEN

l Verstarkte Forderung der Selbst-und
I Sozialkompetenz

« Einstellungen
« Werte
« Emotionen

« Verhaltensweisen

Das Glas ist, wie auf Folie 5 dargestellt, abhdngig von der individuellen Perspektive, entweder halb leer
oder halb voll. Die eigenen Einstellungen, die Emotionen, die gelebten Werte und die Verhaltensweisen
sind entscheidend dafiir, dass man den Anforderungen der Arbeitswelt gerecht werden und den Lerner-
folg sichern kann. Eine verstarkte Forderung der Selbst- und Sozialkompetenz ist deshalb besonders
wichtig. Sie muss gezielt geplant und umgesetzt werden. Dies erreicht man durch entsprechende Lern-
situationen. Die verstarkte Férderung der Selbst- und Sozialkompetenz ist aber auch standiges Unter-
richtsprinzip.
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

Folie 6

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www,isb.bayern.de MUNCHEN

I Bewaltigung komplexer Situationen

Handlungskompetenz

= die Bereitschaft und Befdhigung des Einzelnen, sich in
beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen
sachgerecht durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich
zu verhalten. Handlungskompetenz entfaltet sich in den
Dimensionen Fachkompetenz, Selbstkompetenz und
Sozialkompetenz.

(KMK-Handreichung September 2011)

Die Folie 6 beinhaltet die Definition der Handlungskompetenz. Sie zu férdern ist ein malgebliches Ziel
von kompetenzorientiertem Unterricht. Um die Aufgaben im Arbeitsleben und im Alltag selbststandig
[6sen zu konnen, muss die Handlungskompetenz geférdert werden. Reines Vermitteln von isoliertem
Wissen gentigt nicht. Wissen muss in Situationen angewendet werden. Diese Situationen bestimmen die

dazu notwendigen Inhalte.
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Die Folien 7 und 8 zeigen exemplarisch eine Lernsituation, mit der die Handlungskompetenz der
Schiiler im Unterricht gefordert werden soll.

Sie sind derzeit im Lager der Multimarkt GmbH eingeteilt. Zu Thren Aufgaben gehsrt es u. a.
die eingehenden Lieferungen anzunehmen. Heute trifft+ eine Warensendung des

Grofhédndlers Elektro Mendel aus Miinchen durch die Spedition Brommer ein. Sie sollen nun
die Ware annehmen.

Absender: Bestellung vem:

30.01.2012
Elektro Mendel Bestell-Nummer: 3298
Laufzorner Str. 56 Versandort: Spedition
B1929 Miinchen freitunfrei: Frei
s Verpackung erfolgt durch:
FEompfnge Garber

Kont rolle erfalgt durch:

Warenhaus Multimarkt GmbH Férber

Schinfelder Str. 13

B4028 Landshut

LIEFERSCHEIN-Nr 986 Datum: 02.02.2012

1 Sono Fernsehgerdte XP 50 9764567
2 Sono Multisession Stereoanlage 7409789
3 Bigeleisen UP 23 7234534
2 bVD-Player Ponesenic 6123234
4 Rasierapparat, Marke Schwarz 6123234

Ware richtig erhalten:

Warenhaus Multimarkt GmbH
Schonfelder Str. 13
84028 Landshut

Multimarkt GmbH — Schénfelder Str. 13, 84028 Landshut
Elektro Mendel

Laufzorner Str. 56

81929 Minchen

lhre Nachricht vom Unser Zeichen Telefon, Name Datum

Olg May 1324, Mayer 30.01.2012
Bestellung von Elektrogeriten
Sehr geehrte Damen und Herren,

aufgrund Ihres Angebotes vom 26.01.2012 bestellen wir
- 2 Sono Fernsehgerate XP 50, Bestell-Nr. 9764567
- 2 Sono Multisession Stereoanlagen, Bestell-Nr. 7409789
- 3 Bugeleien UP 23, Bestell-Nr. 7234534
- 2 DVD-Player Ponosonic, Bestell-Nr. 6123234
- 4 Rasierapparate, Marke Schwarz, Bestell-Nr. 1548677
- 5 Phillips Fohn, Marke Powerblow, Bestell-Nr. 9967458

Wir erwarten lhre termingerechte Lieferung bis zum 02.02.2012

Mit freundlichen Grulen
i. A. Mayer
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

Folie 9
Forderung selbstregulierten Lernens
Reflexion von: o
Arbeitsweise Selbstdndige
Verhalten / A Problemerkennung
& &
Selbstdndige Ibsténdi
Bewertung des . Se stédndige
Arbeitsergebnisses |:> Regulation <::| Informations-
beschaffung
(Prdsentation der ﬁ k4 %T:Ei:angge
Arbeitsergebnisse) 9

Problemlésungs-

Selbstdndige prozesses

Problemlésung

Da im Berufsleben die Mitarbeiter keine kleinschrittigen Arbeitsanweisungen mehr erhalten, miissen die
Schilerinnen und Schiler lernen, die ihnen gestellten Aufgaben eigenstandig und selbstreguliert zu
l6sen. Dazu durchlaufen sie alle Phasen der vollstandigen Handlung, die in Folie 9 dargestellt sind.

Die Wirtschaftsschule kann ihr Profil deutlich schérfen, indem ihre Schiilerinnen und Schiiler durch die
Kompetenzorientierung befahigt werden, selbstreguliert zu arbeiten.
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Folie 10

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN

I Vernetzung der Kompetenzen

I Bisherige Facher:

I Betriebswirtschaft ' Textverarbeitung
Rechnungswesen/

I ! ! Wirtschaftsmathematik I

I Projektarbeit Ubungsfirmenarbeit Datenverarbeitung

Folie 10 verdeutlicht, dass jede Lehrkraft bisher aus den einzelnen Inhalten ihres Faches einen Gesamt-
zusammenhang innerhalb des Faches geschaffen hat. Sie hat es abgerundet und Beziige hergestellt. Die
Lehrkraft war allein fiir das Gelingen ihres Faches verantwortlich. Eine Verkniipfung der Inhalte mit den
Inhalten anderer Féacher und eine zeitliche Abstimmung mit den Lehrkréften in der gleichen Klasse war
nicht immer einfach, vor allem, wenn beispielsweise sechs verschiedene Lehrkrafte in einer Klasse
unterrichteten.
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

Folie 11

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
o b e ONcHe
H Vernetzung der Kompetenzen

Kompetenzen der Betriebswirtschaftliche
einzelnen Ficher Steuerung und
Kontrolle

Um Situationen im Alltag und Berufsleben bewdltigen zu kénnen, sind mehrere Kompetenzen notwen-
dig, die bisher verschiedenen Fachern zugeordnet waren. Diese Kompetenzen werden nun in einem
Fach zu einer Einheit, z. B. dem Fach Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle, zusammenge-
fasst, um sie mit Hilfe von Lernsituationen zielfiihrend férdern zu kénnen. Damit wird auch das Profil
der Wirtschaftsschule gestarkt.
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Folie 12

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN

I Betriebswirtschaft 9.Jgst. Preispolitik

Moglichkeiten der
Preisbildung
I Marktforschung
8.Jast. Angebot Betriebswirtschaftliche
Steuerung und
Kontrolle

Rechnungs- 8. Jgst. Berechnungen bei ,
wesen/ Beschaffung und HOmpetanz;
Wirtschafts- Absatz von Waren Die Schiilerinnen und
mathematik Handelskalkulation Schiiler kalkulieren

Preise und erstellen
Angebote.

Datenverarbeitung 9.Jgst. Tabellenkalkulation

Textverarbeitung 9. Jgst. Gestaltung von
anspruchsvollen
Schriftstiicken

Die Folie 12 beinhaltet ein konkretes Beispiel zu der in Folie 11 beschriebenen Vernetzung der Kompe-
tenzen. Eine Kompetenz des neuen Faches Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle lautet: ,Die
Schilerinnen und Schiiler kalkulieren Preise und erstellen Angebote.” Diese Kompetenz setzt sich zu-
sammen aus mehreren Handlungen und Handlungswissen, das bisher in fiinf verschiedenen Fachern,
teilweise in unterschiedlichen Jahrgédngen, vermittelt wurde.
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

Folie 13

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT

R \ - R UND BILDUNGSFO::&I:I:I::
I Vernetzung der Kompetenzen

:‘>.

Vertiefung der Kompetenzen ”
der einzelnen Ficher Ubungsunternehmen

Folie 13 demonstriert die Bedeutung des Faches Ubungsunternehmen. Hier kann die Vernetzung der
Kompetenzen noch gesteigert werden, indem das Ubungsunternehmen die Rahmenbedingungen fiir
betriebliches Handeln schafft und die Schilerinnen und Schiiler mit realistischen komplexen Problem-
stellungen konfrontiert.
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Mit den Folien 14 und 15 wird gezeigt, wie kompetenzorientierter Unterricht in der Wirtschaftsschule
umgesetzt wird.

Folie 14
STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN

| Zusammenfuhrung einzelner Facher

Stundentafel fiir die vierstufige Wirtschaftsschule
| Jahrgangsstufe 7 8 9 10 |Gesamt
I Betriebswirtschaftliche 2 6 6 6 20

Steuerung und Kontrolle
I Ubungsunternehmen -- -~ |40 4o 8
I Informationsverarbeitung 4 2 == -- 6 (+2=9

(1) Der Unterricht im Fach Ubungsunternehmen muss mindestens
1 Stunde Informationsverarbeitung enthalten.

Aus der neuen Stundentafel wird die gezielte Vernetzung der Kompetenzen ersichtlich. Eine enge Ab-
stimmung der Lehrkrafte der wirtschaftlichen Facher sowie der Facher Deutsch und Englisch ist unbe-
dingt erforderlich. Ein moglichst kleines Lehrerteam innerhalb einer Klasse ist dabei hilfreich, ebenso
die gemeinsame Erstellung der didaktischen Jahresplanung.
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SCHARFUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN PROFILS

Folie 15

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUNCHEN

I Kompetenzorientierte Lehrplane

¢ Situationsbeschreibungen

+ Handlungswissen (statt isoliertes
Wissen)

¢ Entwicklung der Kompetenzen

¢ Konkrete Zielformulierung der
Selbst- und Sozialkompetenz

Die kiinftigen Lehrpléne der Wirtschaftsschule werden kompetenzorientiert formuliert sein. Sie enthal-
ten Beschreibungen der Situationen, fiir die die Schilerinnen und Schiiler befahigt werden und in deren
Kontext sie das Wissen anwenden sollen. Die Situationen bestimmen das dazu notwendige Wissen. Die
fachsystematische Anordnung der Inhalte wird aufgehoben. Bei der Gestaltung der Lehrplane wird dar-
auf geachtet, dass geniigend Zeit zur Verfiigung steht, um Selbst- und Sozialkompetenzen aufbauen und
selbstreguliert lernen zu kénnen. Die Selbst- und Sozialkompetenzen werden nicht nur im Vorwort ver-
merkt sein, sondern auch konkret im Fachlehrplan formuliert sein, z. B. mit: ,Sie vertreten gegeniiber
anderen tberzeugend ihre Meinung und starken ihr Selbstbewusstsein. Die angegebenen Inhalte zum
Selbstbewusstsein sind beobachtbare Merkmale wie ,Realistisches Selbsthild, Kérperhaltung und Reak-
tion auf Kritik.”
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STARKUNG DER MATHEMATISCH-
NATURWISSENSCHAFTLICHEN KOMPETENZEN

GEORG OTT ||
Referent fiir Mathematik und Physik, Abteilung Berufliche Schulen,
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsforschung, Miinchen
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Man muss viel gelernt haben, um iiber das, was man nicht weiB, fragen zu kdnnen.

Jean-Jacques Rousseau

STELLENWERT MATHEMATISCH-
NATURWISSENSCHAFTLICHE KOMPETENZEN
IN PISA

In diesem Impulsreferat wird die Bedeutung
mathematischer und naturwissenschaftlicher
Kompetenzen fiir das schulische und berufliche
Fortkommen der Schiiler/innen thematisiert. Der
Bildungswert von Mathematik(unterricht) wird in
Pisa (2006) wie folgt beschrieben: ,Mathemati-
sche Kompetenz stellt in vielen Berufs-, Wirt-
schafts- und Kulturbereichen eine Voraussetzung
fir erfolgreiches individuelles Handeln dar.”
Kompetent ist eine Person, wenn sie bereit ist,
neue Aufgaben- oder Problemstellungen zu l6sen,

Folie 1

und dieses auch kann. Hierbei muss sie Wissen
bzw. Féhigkeiten erfolgreich abrufen, vor dem
Hintergrund von Werthaltungen reflektieren so-
wie verantwortlich einsetzen. Mathematik gehért
somit zu den grundlegenden Kulturtechniken, die
wahrend der individuellen Schullaufbahn erwor-
ben werden sollen. Ein dhnlicher Stellenwert wird
in Pisa (2006) naturwissenschaftlichen Kompe-
tenzen beigemessen. ,Eine naturwissenschaftli-
che Grundbildung soll ... dazu befdhigen, sich in
einer durch Naturwissenschaften und Technik
gepragten Welt zurechtzufinden und aktiv an ihr
teilzunehmen.” Folie1 zeigt ein naturwissen-
schaftliches Aufgabenbeispiel.

»Der Schiiler André interessiert sich fiir [...] die durchschnittliche Temperatur der
Erdatmosphare und der Kohlenstoffdioxidemission auf der Erde.” (Pisa 2006)

In einer Bibliothek findet er die beiden folgenden graphischen Darstellungen.

20 -

Kohlenstoffdioxid-
emission T
(Milliarden Tonnen

pro Jahr)
10 4
L4} LhY 1880 a0 L1 0 TRX 920 950 2 0 0 0
>
Jahre
1541
Durchschnittliche
Temperatur der
Erdatmosphare (°C) 15.0 4
14,6 4
1860 1870 1880 1890 1900 w10 1920 1530 1940 1950 16860 1w 1960 1990
—
Jahre

Andreé schliefit [...], dass der Anstieg der durchschnittlichen Temperatur[...]
auf die Zunahme der Kohlenstoffdioxidemission zuriickzufiihren ist. Welches
Merkmal der graphischen Darstellungen stiitzt Andrés Schlussfolgerung?
Gib ein Beispiel in den graphischen Darstellungen an, die Andrés Schluss-
folgerung nicht stiitzt. Erklare deine Antwort.

54
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STARKUNG DER MATHEMATISCH-NATURWISSENSCHAFTLICHEN KOMPETENZEN

STELLENWERT MATHEMATISCH-
NATURWISSENSCHAFTLICHE KOMPETENZEN
IN DEN BILDUNGSSTANDARDS

Die Kultusministerkonferenz hat seit 2001
bundeseinheitlich verbindliche Standards fiir die
Facher Deutsch, Mathematik, Englisch, Franzo-
sisch, Physik, Chemie und Biologie erlassen. Sie
beschreiben die Kompetenzen, die von den Schii-
ler/innen zum mittleren Schulabschluss erwartet
werden. GemdB den Bildungsstandards fiir das
Unterrichtsfach Mathematik sollen Schiiler/innen
Ltechnische, soziale und kulturelle Erscheinungen
und Vorgdnge mit Hilfe der Mathematik wahr-
nehmen, verstehen und unter Nutzung mathema-
tischer Gesichtspunkte beurteilen” kénnen. ,Na-
turwissenschaftliche Bildung ermoglicht ... eine
aktive Teilhabe an gesellschaftlicher Kommuni-

Folie 2

kation ... tiber technische Entwicklung und na-
turwissenschaftliche Forschung und ist deshalb
wesentlicher Bestandteil von Allgemeinbildung.”
Entsprechend den Bildungsstandards stellen ma-
thematische und naturwissenschaftliche Kennt-
nisse ein grundlegendes Allgemeinwissen dar,
das in anwendungsorientierten Aufgaben darge-
boten werden soll. Zur Lésung solcher Aufgaben
wenden Schiiler/innen Wissen an, die vor dem
Hintergrund von Werthaltungen verantwortungs-
volles, reflektiertes und kompetentes Handeln
(intelligentes Wissen) entwickeln.

Die Folien2, 3 und 4 zeigen Beispiele der
Mathematikabschlussprifung 2011 fir die baye-
rische Wirtschaftsschule. Folie 5 zeigt ein natur-
wissenschaftliches Beispiel aus den Bildungs-
standards.

Aufgabe aus der Abschlusspriifung 2011 WS

Das Diagramm zeigt das Rauchverhalten von Mannern
und Frauen (Statistische Bundesamt 2009).

Prozentualer Anteil der mdnnlichen und weiblichen Raucher in
der jeweiligen Altersgruppe

45,00%
40,00%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
40-44

45-49 50-54
Alter von

m Manner
Frauen
55-59 60-64

Mit welcher Wahrscheinlichkeit ist eine 47-jahrige Frau Raucherin?

Ermitteln Sie [...], wie viel Prozent der Bevolkerung in der
Altersgruppe der 45-49-Jahrigen rauchen, wenn [...].
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Folie 3

Das Diagramm zeigt die [...] Anzahl der Legehiihner sowie [...
die Anzahl der Eier einer Henne pro Jahr in Deutschland.

Anzahl der Legehennen in Millionen bzw.
Legeleistung einer Henne pro Jahr

282 289 291 296
266
32 Mio. 33 Mio. 35 Mio. 32 Mio. 32 Mio.
1992 1996 2000 2004 2008
B Legehennen in Millionen Legeleistung pro Jahr

Berechnen Sie [...], wie viele Eier die Hennen im Jahr 2008 legten.

1950 betrug die durchschnittliche Legeleistung einer Henne 100
Eier pro Jahr. Geben Sie die absolute Zunahme [...] an.

Folie 4

Herr Mayer benotigt [...] ein Darlehen. Mit seiner Hausbank
schlief’t er folgenden Darlehensvertrag.

DARLEHENSVERTRAG

Darlehensgewéhrung
Der Darlehensgeber gewahrt dem Darlehensnehmerein verzinsliches
Darlehenin Héhe von 54.000,00€ .

Verzinsung: Das Darlehen ist mit einem Zinssatz in Hohe von 4,50 % p.a. zu
verzinsen. Die Zinsen sind jeweils am 31.12. zu zahlen.
Annuitat: Das Darlehen ist in jahrlichen Annuitéten in Héhe von 9.000,00 € zu

tilgen.
Sabine Geberi. V. Manfred Mayer
(Darlehensgeber) (Darlehensnehmer)

Erstellen Sie den Tilgungsplan fir die ersten 2 Jahre.

Berechnen Sie, wie lange die Ruckzahlung des Darlehens bei einer

veranderten Annuitat von 7.000 € dauern wirde.
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STARKUNG DER MATHEMATISCH-NATURWISSENSCHAFTLICHEN KOMPETENZEN

Folie 5

Beispielaufgabe zu den Bildungsstandards Physik

Hebel

Clara will wippen und sagt
ihrem Bruder, wie er sich
verhalten soll, damit das
gelingt. Was soll Bernd tun?
Begriinden Sie lhre Antwort.

Quelle: www.familie-wulff.de/html./draussen_9.hlml

Zerbrechen Sie ein Streichholz in zwei gleich groRe Stlicke. Danach
soll jedes der beiden Stlicke nochmals in zwel kleinere Stlicke

zerbrochen werden.

Was spuren Sie beim Zerbrechen?
Beschreiben Sie lhre Beobachtungen [...].

NOTWENDIGKEIT DER STARKUNG
MATHEMATISCH-NATURWISSENSCHAFTLICHER
KOMPETENZEN

Neben dem hohen Stellenwert, den PISA
und die Bildungsstandards mathematischer und
naturwissenschaftlicher Kompetenzen zuweisen,
geben auch die Abbrecherquoten der Wirtschafts-
schiiler an FOS und BOS bis zum Ende der Probe-
zeit Hinweise auf die Notwendigkeit der Starkung
mathematisch-naturwissenschaftlicher ~ Kompe-
tenzen. Absolventen des H-Zweigs der Wirt-
schaftsschule weisen eine deutlich hohere Anzahl
negativer Probezeitbescheide auf als Absolven-
ten des M-Zweigs beziehungsweise Schiiler, die
ihren mittleren Schulabschluss an der Realschule
oder am Gymnasium erworben haben. Eine wich-
tige Forderung in diesem Zusammenhang ist eine
Starkung des Unterrichtsfaches Mathematik und
eine damit einhergehende Aufwertung zum
Pflichtfach fir alle Wirtschaftsschiiler.

Das neu geplante Unterrichtsfach Natur und
Technik soll neben den oben beschriebenen
Kompetenzen auch SpaB und Freude an natur-
wissenschaftlichen und technischen Zusammen-
hangen vermitteln. AuBer flir eine erfolgreiche
schulische Laufbahn sind fundierte mathemati-
sche und naturwissenschaftliche Kompetenzen
auch fir eine berufliche Aus- und Weiterbildung
in einer zunehmend technisierten Welt unerléss-
lich.
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UMSETZUNG DES NEUEN PROFILS
DER WIRTSCHAFTSSCHULE

Unterstiitzung der Implementierung durch das ISB

GEORG RENNER ||
Leiter der Abteilung Berufliche Schulen,
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsforschung (ISB), Miinchen

Ty

// Seidel
Stiftung

= s
]
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KOMPETENZORIENTIERUNG IM UNTERRICHT

Der neuen bayerischen Lehrplangeneration
wird das folgende Kompetenzverstandnis zugrun-
de gelegt:

Kompetent ist eine Person, wenn sie bereit
ist, neue Aufgaben oder Problemstellungen zu
l6sen, und dieses auch kann. Hierbei muss sie
Wissen bzw. Fahigkeiten erfolgreich abrufen, vor
dem Hintergrund von Werthaltungen reflektieren
sowie verantwortlich einsetzen.

Diese Definition geht davon aus, dass Kompe-
tenzen
- zum Losen von Aufgaben - und Problemstel-

lungen dienen,

Folie 1

dabei Wissen und Fahigkeiten voraussetzen,
- aber erst im Anwenden von Wissen sichtbar
werden und
- Werthaltungen, Reflexion {iber das eigene
Tun und Verantwortlichkeit umfassen.
In dieser Kompetenzdefinition sind die vier
Kompetenzdimensionen Sachkompetenz, Selbst-
kompetenz, Sozialkompetenz und Methoden-
kompetenz naturgemals miteinander verzahnt.
Sie weisen Schnittmengen untereinander auf
und wirken als Verhaltensdispositionen eines
Menschen, der in einer Anforderungssituation
handelt, zusammen.

'% www.isb.bayern.de

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN

»Kompetenzen werden nicht

unterrichtet,

Georg Renner, Abteilung Berufliche Schulen

sie werden von den Schilern
erworben.“

Fahse, Christian: Wie unterrichtet man Kompetenzen?
MNU 57/8 (12/2004)

Kloster Banz, 3. Februar 2012 1
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Dies bedeutet, dass es nicht um die kurz-
fristige Aneignung eines rasch erlern- und repro-
duzierbaren Detail- und Abfragewissens geht,
sondern dass das Wissen dauerhaft verflighar,
anschlussfahig und anwendungsbezogen ist: Erst
in sinnvollen, begriindbaren und reflektierten
Handlungssituationen manifestieren sich Kompe-
tenzen. Dabei sind Selbst-, Sozial- und Metho-
denkompetenz keine extracurriculare Addition
zum Unterricht, sondern finden in enger Ausein-
andersetzung mit den fachlichen Inhalten statt.
Kompetenzorientierter Unterricht erfordert einen
Paradigmenwechsel.

Bei der traditionellen Unterrichtsplanung ist
der Ausgangspunkt in aller Regel der durch den

Folie 2

Lehrplan vorgegebene Fachinhalt. Ziel auf Schi-
lerseite ist der Wissenserwerb. Was der Unter-
richt nicht garantieren kann, ist zum einen eine
nachhaltige Verfiigharkeit, zum anderen die F&-
higkeit, das Wissen auch wirklich anzuwenden,
d. h. kompetent zu handeln.

Bei der kompetenzorientierten Unterrichts-
planung steht nicht der Weg der inhaltlichen
Vermittlung (,Input-Orientierung®) im Vorder-
grund, vielmehr wird bei einer kompetenzorien-
tierten Planung vom erwarteten Ergebnis, nam-
lich der angestrebten Kompetenz her gedacht
(,Outcome-Orientierung®), die durch den An-
wendungsbezug tiber das reine Wissen hinaus-
geht.

'% www.isb.bayern.de

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN

I Paradigmenwechsel

Input-
Orientierung

Georg Renner, Abteilung Berufliche Schulen

Outcome-
Orientierung

= konsequent vom Ergebnis her denken
(von der angestrebten Kompetenz)

[¥]

Kloster Banz, 3. Februar 2012
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UMSETZUNG DER ZUKUNFTIGEN STUNDEN-
TAFEL IN DAS NEUE LEHRPLANMODELL

Was, wie, warum und mit welchem Ziel gelernt
werden soll, sind Kernfragen des Unterrichts, die
sich immer wieder neu stellen. Lehrplédne geben
Antwort darauf und missen deshalb in bestimm-
ten Abstanden Uberarbeitet werden. Aktueller An-
lass fiir ein neues schulartiibergreifendes Lehr-
plankonzept ist die Vereinbarung der Lander tiber
die Einfihrung der KMK-Bildungsstandards im Un-

Folie 3

terricht, die seit 2006 in Bayern auch gesetzlich
verankert sind (vgl. Art. 45 Abs. 1 Satz 3 BayEUG).

Das Projekt LehrplanPLUS umfasst die Ge-
samtheit der in den nachsten Jahren anstehenden
Arbeiten zur Uberarbeitung und Weiterentwick-
lung der bayerischen Lehrplane.

Von Seiten der Beruflichen Schulen sind die
Wirtschaftsschule und die Berufliche Oberschule
integraler Bestandteil dieser neuen Lehrplange-
neration.

'a www,isb.bayern.de

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN

»LehrplanPLUS*?

| Was verbirgt sich hinter dem Projekt

Das Projekt LehrplanPLUS umfasst die Gesamtheit der in den
nachsten Jahren anstehenden Arbeiten zur Uberarbeitung und

Grundschulen
Forderschulen
Haupt-/Mittelschulen
Realschulen
Gymnasien

» Wirtschaftsschulen

A G G G

» Berufliche Oberschulen

Weiterentwicklung bayerischer Lehrplane:

Die Eckpunkte des neuen Konzepts LehrplanPLUS lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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UMSETZUNG DES NEUEN PROFILS DER WIRTSCHAFTSSCHULE

Folie 4

'= www.ish.bayern.de

I Das PLUS im ,,LehrplanPLUS“? — relevant fiir alle Schularten

Einheitliches
kompetenzorientiertes
Lehrplankonzept und

-modell

Abgestimmte Curricula
(Facher, Schularten,
Ubergange)

Erziehungsaufgaben

» Verknupfung mit schulart- und facherubergreifenden Bildungs- und

~ Primar elektronische Publikation mit vielfaltigen Suchroutinen

STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
MUNCHEN

Lernaufgaben nach
Kompetenzniveaus

Integriertes Lehrplan-
informationssystem (LIS)

Eine weitere Zielsetzung ist eine Optimierung
der Ubergénge und Anschliisse zwischen den
einzelnen Bildungseinrichtungen mit dem Ziel,
Briiche in der individuellen Bildungshiografie zu
vermeiden und die Durchlassigkeit im Schulsys-
tem zu gewdahrleisten.

Im Schuljahr 2011/2012 haben die Lehrplan-
kommissionen an der Grundschule ihre Arbeit
aufgenommen. Die Lehrplankommissionen fiir
die Mittelschule, Realschule, Gymnasium und
Wirtschaftsschule beginnen 2012/2013 mit ihrer
Arbeit.

Die Einfihrung von LehrplanPLUS an der
Wirtschaftsschule aufsteigend ab der 7. Jahrgangs-
stufe ist friihestens zum Schuljahr 2013/2014
geplant. Eventuell ist ein weiteres Jahr zu ver-
anschlagen, da neben der Erarbeitung auch die
Implementierung und die Fortbildung zu beriick-
sichtigen sind. Die Einfihrung in der 7. Jahrgangs-

stufe kdime dann 2014/2015 zum Tragen. Unter
dieser Voraussetzung ware die erste Abschluss-
priifung an der neukonzipierten Wirtschaftsschu-
le im Schuljahr 2017/2018 zu erwarten.

Im Schuljahr 2011/2012 ist vorgesehen, die
Lehrplankommission zu bestellen und bereits
mit der Arbeit an den neuen Lehrplédnen zu be-
ginnen.

Fir den Profilbereich Betriebswirtschaftliche
Steuerung und Kontrolle und Ubungsunternehmen
wird unter enger Anbindung an das Fach Infor-
mationsverarbeitung eine gemeinsame Lehrplan-
kommission installiert.

Wichtige Gelingensfaktoren fiir eine erfolg-
reiche Umsetzung der Neukonzeption sind neben
der Auswahl von qualifizierten Experten in Lei-
tung und Mitarbeit in der Lehrplankommission
auch eine zielgerichtete Fortbildungsoffensive
des Lehrpersonals an Wirtschaftsschulen.
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GEORG RENNER

Folie 5

STAATSINSTITUT FUR SCHULOUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG
www.isb.bayern.de MUMCHEN

I Gelingensfaktoren fiir eine erfolgreiche Umsetzung

| ~ Banz als Startschuss fiir die Lehrplanarbeit

~ Padagogisch qualifizierte Experten in Leitung und Mitarbeit in
den Lehrplankommissionen

~ Zeitgemale und verstandliche Lehrplane

» Fortbildung des Lehrpersonals, z. B:
=  Kompetenzorientierter Unterricht
» Didaktische Jahresplanung
= Arbeit mit LehrplanPLUS

* Nutzung des Lehrplaninformationssystems (LIS)

~» Padagogischer Umsetzungsanspruch durch die
Verantwortlichen (Unterrichtsentwicklung)

Neben der fachlichen Fortbildung und Qua- Nachtrag: Die Einfiihrung des neuen Lehrplans
lifizierung in den neuen Féachern (z. B. Informa- wurde um ein Jahr verschoben. Beginn ist somit
tionsverarbeitung) und vom zeitlichen Umfang im Schuljahr 2014/2015.

erweiterten Fichern (z. B. Mathematik) stehen
die kompetenzorientierte Unterrichtsplanung und
die didaktische Jahresplanung im Mittelpunkt.

Die Umsetzung der Neukonzeption der Wirt-
schaftsschule in das neue Lehrplankonzept ist
ein anspruchsvolles und aufwéandiges Vorhaben,
das einen langen Atem und viel Expertise und
Engagement von allen Beteiligten erfordert. Ein
weiterer wichtiger Schritt wurde mit dieser Ta-
gung in Kloster Banz gemacht.
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OPEN SPACE
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OPEN SPACE

Moderation: Barbara Kléver
Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsforschung, Miinchen
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OPEN SPACE

DISKUSSION IM ,,OPEN SPACE“

Die Moderationsmethode, der sogenannte
open space, wurde in den USA aus einer Unzu-
friedenheit mit klassischen Tagungsabldufen her-
aus entwickelt. Eine Beobachtung war, dass auf
vielen Tagungen in den Pausenzeiten zwischen
Vortrdgen und Workshops wichtige Gesprache
gefiihrt werden, dass also in den nicht vorstruk-
turierten Anteilen einer Tagung viele Anliegen
der Teilnehmer selbstorganisiert geklart werden
konnen. Diese Beobachtung fiihrte zum Prinzip
der Tagungsorganisation nach der Open-Space-
Technologie, die vor allem besagt, dass jeder
Teilnehmer einer Tagung selbst dafiir verant-
wortlich ist, mit welchen Ergebnissen er diese
wieder verldsst. Dies gilt insbesondere dann,
wenn er Raum und Zeit geboten bekommt, seine
Anliegen zu klaren.

Mit der Methode des open space kann der Aus-
tausch groler Teilnehmergruppen auf Tagungen
strukturiert werden. Es ist eine Moderationsme-
thode, die dem Gedanken folgt, dass alle Tagungs-
teilnehmer mit Anliegen, Fragen und speziellem
Wissen angereist sind. Somit ist alles Notwendige
verfiighar, um anstehende Entscheidungen zu tref-
fen, Umsetzungen anzuschieben, Ausgestaltungen
vorzunehmen. Eine Tagung ist umso erfolgreicher,

je besser die Teilnehmer ihre eigenen Anliegen
bearbeiten kénnen. Der open space kommt dem
entgegen, indem die Teilnehmer selbst, und nicht
der Tagungsveranstalter, die Tagesordnung fir
ihren Austausch festlegen, Arbeitsgruppen ein-
berufen und deren Ergebnisse dokumentiert den
anderen Tagungsteilnehmern wieder zur Verfi-
gung stellen. Es kann also jeder Teilnehmer ent-
weder sein Thema aktiv einbringen oder in den
Arbeitsgruppen anderer Teilnehmer mitdiskutie-
ren. Beim open space gibt es das ,,Gesetz der zwei
Fule“: Jeder Teilnehmer bleibt genau so lange
bei einer Arbeitsgruppe, wie sie fiir ihn relevant
ist und er produktiv etwas beitragen kann. Ist das
nicht mehr der Fall, wendet er sich einer neuen
Gruppe oder einem interessanten Gesprach oder
auch seinen eigenen Uberlegungen zu.

Die Teilnehmer konnen an vorbereiteten Sta-
tionen ihre Anliegen diskutieren, nach Losungen
suchen, Vorschldge erarbeiten. Sie konnen aber
auch beim Kaffeetrinken ein Vier-Augen-Gesprach
fiihren oder sich in mehreren Arbeitsgruppen An-
regungen fiir eigene Uberlegungen zusammentra-
gen. Alle diese Arbeitsformen werden dokumen-
tiert. Alle Dokumentationen werden vervielfaltigt
und den Teilnehmern wieder zur Verfiigung ge-
stellt.
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OPEN SPACE

Gesamtibersicht tber die vorgebrachten Gesprachsanliegen:

Im Folgenden sind die Diskussionsergebnisse der einzelnen Gesprachsgruppen abgedruckt.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:

Ganztagsschule bis zur 10. Klasse

WAS WAR?

Ein Bedarf iiber alle Klassenstufen besteht.

Eine Qualitatsverbesserung soll so erreicht werden.

Die Eltern sollen entlastet werden.

Mehr Zeit fiir spannende Angebote.

Externer Anbieter ist auch in einer Win-Win-Situation.

Interessante Angebote fiir Schiiler (Instrument spielen, Sport ausiiben ...).
Riuckzugsmoglichkeiten bieten z. B. in Bibliotheken.

Die Anspruchshaltung der Eltern ist hoher.

ANLIEGEN:

Trennung der

Priifungsgruppe Mathematik / Ubungsfirmenarbeit (UFA)!

Sinnvoll zum Halbjahr der 10. Klasse ?

WAS WAR?

Anpassung des Lehrplans und der Abschlusspriifung.
Echter Vergleich mit dem Niveau der UFA-Priifung (aber keine Konkurrenzsituation).
Eine Reduktion der Priifungsthemen (Anzahl).

Wahl des Priifungsfaches sollte zum Ende der 9. Klasse erfolgen:
- einfachere Organisation der Schule,

- einfachere Organisation des Unterrichts,

- bessere Priifungsvorbereitung der Schiler,

- die Wahl des Priifungsfaches sollte nicht vom aktuellen Leistungsstand des Schiilers abhangen.

Schulen mit einziigiger Abschlussklasse brauchten einen Teiler
(Lésungsansatz: Kombination mit zweistufiger Mathematikklasse miisste erlaubt sein).
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:
ICT - Notebook / Tablets
WAS WAR?
Padagogik Schulorganisation
- Ersatz fiir Nachschlagewerke und teilweise - Flexibilitat bei den Schulrdumen
fur Schulbticher. (weniger TV-Raume und Neuausstattung).
- Ersatz fir eventuell nicht vorhandene
- Kann (muss aber nicht) das Heft oder Chemie-/Physikséle
Arbeitsblatt ersetzen. (Versuche als Simulation am PC).
- Lizenzen?
- Generationenprobleme der Lehrer und auch - Wartung?
der Schiiler. - Medienkompetenz.
ANLIEGEN:
Innovationsstufe II
= Zeit
= Ablauf
= ..
WAS WAR?

Ausgangsthese: Wirtschaftsschule befindet sich in einer sehr schwierigen Situation.

- Inno-Stufe I (neue Stundentafel und neue Lehrplane) reicht zur Rettung der Wirtschaftsschule nicht
aus, da die Ubermacht der ,alles” anbietenden Realschule zu groB ist.

- Bei Umsetzung der Inno-Stufe I / Lehrplangestaltung sind Experten der Zubringer- und
Abnehmerschulen einzubinden und jetzt (!) sind modularisierte Lehrplane zu entwickeln.

- Elemente einer Inno-Stufe II gilt es parallel auf den Weg zu bringen.

- In Anlehnung an den Vortrag von Prof. Wilbers wird der Verband der Lehrer an beruflichen Schulen
(VLB) die Elemente einer Inno-Stufe IT aufgreifen. Dabei sind Aspekte einer ,Ausdehnung nach
oben”“ sowie Fragen einer Verbesserung der Individualisierungsprozesse und Regionalisierungs- /
Internationalisierungschancen relevant.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:
Ausdehnung der Wirtschaftsschule
= nach unten
= nach oben
WAS WAR?

Ausbau nach unten:

- Die Teilnehmer beklagen die starken Einbriiche bei den Anmeldungen.

- Der Beginn ab der 6. Jahrgangsstufe wird von drei Schulverbanden und der Wirtschaft getragen. Er
verbessert und erméglicht die Durchldssigkeit ab der 5. Jahrgangsstufe ohne Verlust eines Schuljahres.

- Anwendungsorientierte Inhalte (auch 6konomische) miissen spétestens ab der 6. Jahrgangsstufe
vermittelt werden. Die steht gerade nicht im Widerspruch zu einer Berufsfachschule.

- 17 Wirtschaftsverbédnde (z. B. BDI, BDA, vbw usw.) fordern eine 6konomische Bildung ab der
Grundschule aufbauend.

- Kultusministerium, Verbraucherschutzministerium usw. wollen Hilfen bei Verschuldung von Kindern
(Handy, Downloads usw.). Dies sind anwendungsorientierte Inhalte.

- Eltern wollen eine Wahlmoglichkeit ohne Lebenszeitverlust.
- Die Wirtschaftsschule ist eine Schule fiir anwendungsorientierte Begabungen.

- Das Kooperationsmodell kann nur staatlichen Schulen derzeit zum ,,Uberleben* helfen.
Fur 36 Wirtschaftsschulen in freier Trégerschaft gilt das nicht. Sie brauchen ein eigenes Modell.

- Die Zielgruppe der Wiederholer in der 5. Jahrgangsstufe schadigt keine andere Schulart.

Ausbau nach oben:

- Eine Wirtschaftsschul-FOS an der Wirtschaftsschule wiirde eine Sogwirkung erzeugen.
Die Eltern sehen eine Schulart, die bis zur Fachhochschulreife fiihrt.
- Damit wére die Wirtschaftsschule auch fiir Quereinsteiger wesentlich attraktiver.

- Die Inhalte der WS-FOS kénnten besser verzahnt werden und damit kdnnte die Durchldssigkeit
zwischen beiden gesichert werden.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:

Rechnungswesen
(Inhalte / Gewichtung)

WAS WAR?

1. Schritt: Inhalte

Stoff-Beschrankung oder nicht?

7. Klasse:

* Begriffsklarung: ,Wirtschaften®, ,Buchhaltung*
Warum?, Wie? = Doppelte Buchfithrung

* Sind die Schiiler noch zu jung?

ab 8. Klasse:
e in groBerer Stundenzahl das Fach Buchfithrung (blockweise)
* Grundlagen der Betriebswirtschaft

N

. Schritt: = Zusammenfiihrung mit geeigneten praxisnahen Themen (situativ)

Ubungsphasen miissen z. T. in Ubungsunternehmen gelegt werden.

Die Synchronisation ist nicht einfach.

Beibehaltung der Finanzbuchhaltung-Priifung (in der Abschlusspriifung Ubungsunternehmen).

= Zusammenfihrung der beiden ehemals selbstandigen Facher (Anm.: Betriebswirtschaft und
Rechnungswesen) muss fiir Rechnungswesen gewinnbringend umgesetzt werden.

- Es sollte eine Méglichkeit zur zusatzlichen Zertifizierung der Buchfiithrungskenntnisse geben.
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ANLIEGEN:
Erweiterte Einsatzmoglichkeiten fiir
Textverarbeitungs(TV)-Lehrkrafte (I + II)
WAS WAR?

Auf der Basis der Stunden im Fach Informationsverarbeitung (IV)
- kdnnen Teile der IV-Basiskompetenzen vermittelt werden
(7. und 8. Jahrgangsstufe),

- kénnen Basiskompetenzen begrenzt wiederholt / eingeiibt werden
(9.und 10. Jahrgangsstufe),

- sehr bedingt kénnen Aufbaukompetenzen vermittelt werden,

= eine beruflich relevante IV-Kompetenz kann nur eingeschrankt vermittelt werden.

Jedoch sind

- inhaltliche Uberschneidungen zu nahezu allen anderen Fachern gegeben,
- gezielte Fortbildungen notwendig.

AuBerdem:

- Eine Wahlfachmoglichkeit ist gegeben.

OPEN SPACE

- Maglich ist eine externe Zusatzqualifikation z. B. ECDL (Anm.: Europdischer Computerfiihrerschein).
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:

Weiterentwicklung der Ubungsfirma
(I+1D)

WAS WAR?

Im Open-Space I wurde iiber folgende Themen diskutiert:

- Umbenennung,
- Vernetzung Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle (BSK) und Ubungsunternehmen (Ubu),
- Gestaltung der Abschlussprifung = Bewertung auch des Prozesses,
- Vergleichbarkeit der Abschlusspriifung
* mit der Abschlusspriifung Mathematik,
¢ zwischen den einzelnen Wirtschaftsschulen,
- neuer Name wertet das Fach auf / gute Abgrenzung zur Schiilerfirma,
- FEinzelzertifikate,
- Mitgliedschaft im Ubungsfirmenring (Ufa-Ring),

- Standardsicherung iiber die Ubungsfirmen-Zentrale.

Wiinsche / Gedanken aus dem Open-Space II:

- Wahl des Abschlusspriifungsfaches Mathematik / Ubungsunternehmen (Ubu) am Ende der 9. Klasse,
- einheitliche Mindeststandards fiir die Ubu-Priifung,

- Mitgliedschaft im Ufa-Ring unabdingbar,

- stdrkere Mathe-Differenzierung.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:

Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle

= Inhalte?
= Profil?
= Anteile RW - BW?

WAS WAR?

BW- und RW-Anteile = Grundlagen als Module,

darauf aufbauend Verzahnung,

Einkauf - Verkauf gut zu verzahnen,

Basisbuchungen sollten beherrscht werden,
Ganzheitlichkeit und Situationsorientierung sind wichtig,

bei altersgemaBem Aufbau ist z. B. Vertiefung der Lerninhalte moglich,
8. Klasse: Kaufvertrag (KV) - Bezahlung
9. Klasse: KV mit KV-Stdrungen...

offener Lehrplan, aber dann auch Standards fiir die Priifungen,

RW auf berufliche Grundbildung ausrichten
(zeitliche Abgrenzung raus; Betriebsabrechnungsbogen (BAB) raus),

wirtschaftliche Verbraucherbildung einbringen,

wie profilieren? = in Anlehnung an Praxis, z. B. Azubi durchlauft Einkauf, Verkauf, Personal etc.,

Profilierung durch Praxisorientierung,

berufliche Perspektive muss im Vordergrund stehen (Wirtschaftsschule bildet eher den miindigen

Arbeitnehmer; Realschule bildet eher den miindigen Wirtschaftsteilnehmer),
- Anteile abwégen

Verkniipfung Betriebswirtschaft (BW) — Rechnungswesen (RW):
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ANLIEGEN:

Neue Stundentafel

= Verdnderter Sachaufwand?

WAS WAR?

- Personalaufwand = problemlos (1 Fakultas)

- Sachaufwand
= Natur und Technik (,neue Module®)
= Ubungsunternehmen: heutiger Standard

ANLIEGEN:

Fach ,,Natur und Technik*
= Facherbezeichnung
= Ausstattung
= Ausgestaltung

WAS WAR?
Fiacherbezeichnung:

- Als Vorschlag ,Natur und Technologie®,

- aber das Fach ,Natur und Technik* ist bereits durch Gymnasium belegt = falsche Erwartung.

Ausgestaltung:
- Beriicksichtigung der Vorkenntnisse der Zubringerschulen (PCB, Natur und Technik),

- Phédnomenologie oder Anwendungsbhezug? = Industrie, Handwerk, Alltag
= Beruflich orientierte Grundlagen = Verstehen von Produktionsprozessen (iiber den technologi-
schen Anwendungsbezug zu den chemischen, physikalischen und biologischen Grundlagen),
= Lebenshilfe = biologische Themen: AIDS-Pravention, Gesunde Ernahrung,

- Lehrplanausgestaltung: eventuell mit Pflicht - und Wahlmodulen.
Ausstattung:

- Zumindest eine Grundausstattung in den Fachern Physik und Chemie?
- Lehrpersonal? Vermutlich extern.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:
Individualisierung — Regionalisierung -
Internationalisierung;
Okonomische Verbraucherbildung
WAS WAR?

- Entscheidung, ob Mathematik Priifungsfach ist, muss in Vorabschlussklasse fallen
- Differenzierung / Individualisierung in Mathematik in der Abschlussklasse.

- Fehlen von Wahlpflichtfachern fiihrt zu Einschrankung von Schulautonomie und zur
Einschréankung regionaler Profilierungsmaoglichkeiten.

- Wegfall des Faches Projektarbeit erschwert Profilbildung und Herausbildung von Soft Skills.

- Internationale Kontakte im Rahmen der Arbeit im Ubungsunternehmen sollten erméglicht werden
(institutionell in Memmingen anzusiedeln?).

- Sprachkompetenz Englisch fordern durch bilingualen Unterricht und miindliche Schulaufgaben.

- Jgst. 7: Okonomische Verbraucherbildung statt Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle (BSK)
- nicht priiffungsrelevant.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:
Prozessorientierter Unterricht
= Umsetzung?
= Gestaltung des Lehrplans?
WAS WAR?

- Lernsituationen decken betriebliche Prozesse und die Lebenswirklichkeit der Schiiler ab
- Verbraucherhildung,

- Priifung unbedingt prozessorientiert gestalten
- wird Notwendigkeit fiir taglichen Unterricht schaffen,

- Verkniipfungsmoglichkeiten von Betriebswirtschaft (BW) / Rechnungswesen (RW) mit
Ubungsfirmenarbeit (Ufa) bereits im Lehrplan anregen,

- eine Teamorientierung unter Lehrern,

- Verkniipfung der allgemeinbildenden Facher mit den wirtschaftlichen Fachern
- Dokumentation im Didaktischen Jahresplan,

- didaktische Jahrespldne von vornherein implementieren = nicht nachschieben,

- Lehrpléne sollten sehr konkret formuliert werden, um Lehrern Hilfen an die Hand zu geben
(z. B. Koordination von BW und RW),

- Handreichungen sind wichtig,

- Fortbildungen mit Best-Practice-Beispielen = Forthildungszyklus:
(1) Einfiihrung Kick-off,
(2) nach einem Jahr: gleiche Teilnehmer présentieren Erarbeitetes,

- die Fachbetreuer miissen unbedingt mit ins Boot geholt werden,

- Arbeitsprozesse aus der Ufa kdnnen als Beispiele / Grundlage fiir Lernsituationen in BW / RW
dienen.
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OPEN SPACE

ANLIEGEN:

Offentlichkeitsarbeit

WAS WAR?

Jede Verdnderung bringt grundsatzlich Publicity.

Eine Abgrenzung zur Real- und Mittelschule misste neu gefunden werden:
fiir sehr gute Absolventen der Wirtschaftsschule miisste es Lehrzeitverkiirzung geben.

GroBeres Abheben auf den ,Neuanfang” durch Schulwechsel / Andersartigkeit der Wirtschaftsschule.
Auf die Stundentafel kann in der Offentlichkeitsarbeit nicht mehr abgehoben werden.

Der Zugang zu Informationsmoglichkeiten an Mittelschulen muss verbessert werden,
verpflichtende Informationen in der 4. Klasse (Grundschule) und 6. Klasse.

Schule & wir (Anm.: Zeitschrift) und Informationspolitik des Kultusministeriums:
gleichberechtigte Darstellung einfordern.

Bestmogliches Ausnutzen der Mundpropaganda z. B. durch Einbeziehung der Ehemaligen.
Ansprechen von Unternehmen zum Besuch in der Ubungsfirma als Ankniipfungspunkt.

Bessere Ubertrittschancen an die FOS durch Reform darstellen,
wiegt jedoch Wegfall der Schiiler mit Mathematikproblemen nicht auf
(beachte 75 % H-Zweig derzeit).
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ABSCHLUSS
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MODERIERTE GESPRACHSRUNDE

Moderation: Prof. Dr. Karl Wilbers
Leiter des Lehrstuhls fiir Wirtschaftspddagogik und Personalfiihrung,
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg

Mathe: Pflichtfach, erhohtes Volumen, Wahlprutung matne v, «

Erhhungin7und 10
Ubungsunternehmen: Pflichtfach, erhohtes Vo
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Im Rahmen der Gesprachsrunde werden fol-
gende Fragestellungen erértert:

Frage 1:

Wie schdtzen Sie den bisherigen Projektver-
lauf und die bereits erzielten Ergebnisse zur
Neukonzeption der Wirtschaftsschule ein?

Der Vertreter des Bundesverbandes Deutscher
Privatschulen, Gustav Huber, beflirwortet die Er-
gebnisse der geplanten Personalentwicklung
(Weiter- und Fortbildungen der Lehrkréfte) und
die Entwicklung der Lehrplane. Zudem bekraftigt
er die Tendenz, bei der Einfihrung des Pflicht-
fachs Mathematik dessen anwendungsbezogenen
Aspekt in den Vordergrund zu stellen.

German Denneborg, Leiter der Abteilung VII
des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht
und Kultus, schatzt den bisherigen Projektverlauf
aufgrund der Miteinbindung einer breiten Basis
als auBerst gelungen ein, da dies die Moglichkeit
eines gemeinsamen Aufbruches in sich birgt.

Auch Alexander Liebel, der stellvertretende
Landesvorsitzende des Verbandes der Lehrer an
Beruflichen Schulen in Bayern, bewertet den bis-
herigen Prozess zur Neuausrichtung der Wirt-
schaftsschule positiv, zumal ergebnisoffene Dis-
kussionen gefiihrt werden konnten. Hierbei wurde
der Stellenwert der Wirtschaftsschule als berufli-
che Schule innerhalb der Sekundarstufe I noch
einmal hervorgehoben.

Die Leiterin der Personalentwicklungsstelle
des REWE Konzerns, Corinna Trier, schatzt den
bisherigen Prozessverlauf ebenfalls als &duBerst
erfolgversprechend ein. Vor allem die Einbindung
der Mitarbeiter ermdglicht - auch bei REWE - ein
besseres Gelingen von sogenannten ,,Change-Pro-
zessen”. Trier rat weiterhin, sich bei der Umstruk-
turierung auch die Zeit des Abschiednehmens
vom bisherigen System zuzugestehen, um da-
raufhin die Lehrerschaft mitzunehmen und deren
Commitment einzuholen. Des Weiteren (iberzeugt
Trier die Konzeption des Ubungsunternehmens,
zumal fir die zukiinftigen Auszubildenden ver-
netztes Denken besonders wichtig ist. Im weite-
ren Verlauf gilt es, bei folgenden Fragen stets
Klarheit zu schaffen und diese im Mitarbeiter-
stamm zu kommunizieren: ,Wofir steht die Wirt-
schaftsschule?”, ,Wer sind wir?“, ,Wer wollen
wir sein?®
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Ebenso zufrieden mit den bisherigen Ergeb-
nissen zeigt sich Thomas Reitmeier von der Re-
gierung von Oberfranken. Nun gilt es, wie vorab
schon von Corinna Trier angemerkt, Klarheit im
Hinblick auf das Profil der Wirtschaftsschule zu
gewinnen und dies zu festigen.

Frage 2:

Wie sollte sich die Wirtschaftsschule zukiinftig
in der Schullandschaft positionieren? Wie sieht
hier eine gelungene Profilbildung aus?

Laut Corinna Trier sollte die Wirtschaftsschule
vor allem ihre berufsorientierte Basis und ihren
Schwerpunkt auf wirtschaftliches Vorwissen star-
ker hervorheben.

Dieser Meinung schlieBt sich Alexander Lie-
bel an, der zudem das ,Ubungsunternehmen* als
Alleinstellungsmerkmal der Wirtschaftsschule
nennt, welches das selbststandige Arbeiten der
Schiiler férdert.

Eine gelungene Profilbildung geht fiir German
Denneborg mit einer Unverwechselbarkeit der
Wirtschaftsschule einher, damit diese in der
Schullandschaft als eigenstandige Schulart wahr-
genommen wird. Daher muss sie als Teil eines
neu ausgerichteten Schulsystems tiber ein eigenes
Profil verfiigen. Beispielsweise konnten hierfir
Kooperationen mit Unternehmen angeregt wer-
den, welche die enge Vernetzung der Wirtschafts-
schule mit der realen beruflichen Praxis unter-
stiitzen und férdern konnten.

Gustav Huber sieht vor allem bei der Wirt-
schaftsschule die Moglichkeit, bereits in der Se-
kundarstufe I anwendungsbezogen sowohl auf
das Leben und den Beruf vorzubereiten. Zudem
misse klar analysiert werden, welche Zielgruppe
die Wirtschaftsschule ansprechen will. Dies muss
nach Hubers Meinung, auch in Beratungsgespra-
chen, die fiir Eltern beziiglich der Schullaufbahn
ihres Kindes angeboten werden, dargestellt und
verdeutlicht werden. Die Wirtschaftsschule sollte
hier stets als eine Alternative zu Mittelschule,
Realschule und Gymnasium aufgefiihrt werden.
Uberdies sollten die Schulleiter der Wirtschafts-
schulen im Hinblick auf den Ubertritt in die Se-
kundarstufe I Informationsveranstaltungen anre-
gen bzw. besuchen.
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Frage 3:

Was ist im Hinblick auf das Schnittstellen-
management zwischen Wirtschaftsschulen und
weiterfiihrenden Schulen notwendig?

Thomas Reitmeier attestiert den jeweiligen
Schularten noch Abstimmungsbedarf hinsichtlich
ihrer Schnittstellen, der jedoch durch eine besse-
re Vernetzung und Kommunikation zwischen den
Schularten einfach behoben werden kann. Dar-
tber hinaus werden durch das Projekt Lehrplan-
PLUS die Ubergdnge zwischen Wirtschaftsschule
und Fachoberschule angeglichen.

Ergdnzend merkt Alexander Liebel an, dass
grundsétzlich alle Schulen, also neben der Fach-
oberschule beispielsweise auch die Berufsschule,
iber die Inhalte und fachdidaktischen Konzepte
der Wirtschaftsschule informiert sein sollten, um
das Ubertrittsverfahren bestmoglichst gestalten
zu konnen.

Frage 4:

Welche Erwartungen sind mit dem neuen Fach
Betriebswirtschaftliche Steuerung und Kon-
trolle (BSK) verbunden?

Die Erwartungen von Unternehmensseite lie-
gen laut Corinna Trier klar auf der Vernetzung
von Themen und der Fahigkeit der Schiiler, in
Prozessen zu denken.

Thomas Reitmeier pladiert dafiir, dass die un-
terrichtspraktische Umsetzung des Faches BSK
auf jeden Fall in der Hand einer Lehrkraft liegen
sollte. Dies sollte der Lehrplan hierzu widerspie-
geln.

Auch German Denneborg sieht groBe Chancen
im neuen Fach Betriebswirtschaftliche Steuerung
und Kontrolle, die es auf schulorganisatorischer
Seite umzusetzen gilt.

Gustav Huber fordert, die Lehrkrafte fur die
Vermittlung des neuen Faches BSK fundiert vor-
zubereiten. So sollten sie sich gezielt weiterbil-
den, um zu wissen, was in den Unternehmen von
den Auszubildenden gefordert wird.

Frage 5:
Wie gestaltet sich die Neupositionierung des
Faches Informationsverarbeitung?

Das neue Fach Informationsverarbeitung
zeigt gemall German Denneborg den Paradigmen-
wechsel der Unterrichtsmethodik an der Wirt-
schaftsschule auf. Die Schiler der Wirtschafts-

schule sollen nicht auf Facher trainiert, sondern -
ganz im Gegenteil - auf Berufssituationen vorbe-
reitet werden. Um die Textverarbeitungslehrkrafte
auf diese Art der Unterrichtspraxis vorzubereiten,
werden diese mit einer gezielten Fortbildungs-
offensive unterstiitzt.

Frage 6:
Wie kann der ,Change-Prozess”“ der Wirt-
schaftsschule erfolgreich durchgefiihrt werden?

Fir Corinna Trier ist vor allem die transparen-
te Kommunikation zwischen allen Beteiligten des
~Change-Prozesses® ein wesentlicher Faktor fir
dessen Gelingen. Nur so koénnen Unklarheiten
und Fragen geklart, aber auch die Angste Betrof-
fener abgeholt und abgebaut werden. Zudem sei
eine klare Richtungsvorgabe notwendig, die das
Commitment aller Beteiligten erfordert. Dariiber
hinaus sollte man sich Zeit nehmen, bis sich die
Einstellungen und Meinungsbilder der Beteilig-
ten verdndern und akzeptieren, dass es auch
Riickschritte im Prozess geben wird.

Um einen erfolgreichen Umsetzungsprozess
zu gewdbhrleisten, pladiert Alexander Liebel an
die Schulleiter, alle Kollegen ,mitzunehmen*
oder gar an der Neukonzeption der Wirtschafts-
schule mitwirken zu lassen.

Gustav Huber sieht die praxisnahe Neugestal-
tung des Lehrplans als einen zentralen Punkt fir
die Unterstiitzung des ,,Change-Prozesses”.

Die Unterstlitzung der Regierungen zur er-
folgreichen Umsetzung der Neukonzeption der
Wirtschaftsschule sagt Thomas Reitmeier zu.
Dies werde beispielsweise mittels Forthildungs-
maBnahmen fiir betroffene Lehrkrafte gesche-
hen.

Auch das Ministerium fiir Unterricht und Kul-
tus wird laut German Denneborg zu den Bedin-
gungen, dass der ,,Change-Prozess” gelingt, bei-
tragen: Indem es beispielsweise die Tagungs-
ergebnisse reflektiert und an die entsprechenden
Stellen (Landtag, Finanzministerium, etc.) kom-
muniziert. Des Weiteren wird, in Zusammen-
arbeit mit dem ISB, ein verldsslicher Zeitplan fir
die Lehrplanarbeit und die Fortbildungen er-
stellt.

Vor einem abschlieRenden Statement aller
Teilnehmer der Gesprachsrunde werden folgende
Fragen aus dem Plenum erortert:
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Fragen an Herrn Denneborg:

Inwiefern ist die Ausweitung des Einsatzes
von Referendaren an Wirtschaftsschulen ge-
plant?

Seitens German Denneborg ist diese Aus-
weitung wiinschenswert. Zudem erhalten auch
Absolventen des 1. Staatsexamens fiir Lehramt
Gymnasium die Méglichkeit, ihr Referendariat an
beruflichen Schulen zu absolvieren.

Besteht die Mdglichkeit eines fritheren Beginns
des Faches Ubungsunternehmen?

German Denneborg bestarkt den Beginn des
Ubungsunternehmens aus fachdidaktischer und
entwicklungspsychologischen Griinden in der
neunten Jahrgangsstufe.

Fragen an Frau Trier:

Wie stehen Sie dazu, die Ausbildungszeitver-
kiirzung fiir sehr gute Absolventen der Wirt-
schaftsschule wiedereinzufiihren?

Die Frage nach der Moglichkeit der Aushil-
dungsverkiirzung fiir sehr gute Absolventen der
Wirtschaftsschule befiirwortet Corinna Trier, zu-
mal dies ein wesentliches Entscheidungsmerkmal
bei der Wahl der Auszubildenden fiir den Betrieb
ist.

Am Ende der Gesprachsrunde erhalt jeder Ge-
sprachsteilnehmer die Moglichkeit, ein abschlie-
Rendes Statement abzugeben:

Gustav Huber pladiert fiir eine starkere Pra-
senz der Wirtschaftsschule neben allen anderen
Schularten. So hilt er die Teilnahme der Wirt-
schaftsschulen an Informationsveranstaltungen
zum Ubertritt in die Sekundarstufe I fiir unab-
dingbar. Ebenso sollten die jeweiligen Bera-
tungslehrer an den Schulen vor Ort Gber die Mog-
lichkeit des Mittleren Bildungsabschlusses an der
Wirtschaftsschule informieren. Nach wie vor for-
dert Huber den Ausbau der Wirtschaftsschule
nach unten, der allerdings bei der Neukonzeption
der Wirtschaftsschule nicht berticksichtigt wird.

German Denneborg bedankt sich bei allen
Teilnehmern der Tagung und bei allen, die die
Organisation und Durchfiihrung der Tagung rea-
lisierten.
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Alexander Liebel bewertet den Prozess des
Umdenkens bei den Wirtschaftsschulen als maR-
geblich fir deren Zukunft. Um diesen erfolgreich
umzusetzen, bendtigt es seiner Meinung nach
Zeit und Reflektionsphasen seitens aller Beteilig-
ten.

Corinna Trier wiinscht allen Beteiligten alles
Gute fiir die Umsetzung, in der grolle Chancen
fir die Wirtschaftsschule liegen. Zudem fiigt sie
hinzu, dass groBe Erfolge auch dementsprechend
gefeiert werden sollten.

Thomas Reitmeier merkt abschlieRend an,
dass hier in Kloster Banz die Ziele der Neuaus-
richtung der Wirtschaftsschule festgemacht wur-
den, die es jetzt umzusetzen gilt.
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