FACHKRAFTESICHERUNG IN

LANDLICHEN RAUMEN

Handlungsoptionen fiir kleine und mittlere Unternehmen

HANS HERCKSEN || Die Sicherung des Fachkraftenachwuchses ist eine wesentliche Voraussetzung
dafiir, dass kleine und mittlere Unternehmen in ihrer Rolle als Stabilisatoren landlicher Rdume
fortbestehen konnen. Den Unternehmen bieten sich verschiedene Handlungsoptionen, dem Fach-
kraftemangel aktiv entgegenzuwirken. Um Fachkrédfte erfolgreich in landliche Rdume zu ziehen bzw.
dort zu halten, ist nicht zuletzt ein gemeinsames Handeln von Unternehmen und Region gefragt.

EINFUHRUNG

Zu den einschneidendsten Entwicklungen in
Deutschland gehort der demographische Wan-
del. So sehen sich mittlerweile immer mehr Re-
gionen mit den Herausforderungen einer ilter
werdenden und schrumpfenden Bevolkerung
konfrontiert." Generell sind — von wenigen Aus-
nahmen abgesehen — lindliche und peripher ge-
legene Regionen stirker vom demographischen
Wandel betroffen als stiddtische. Denn insbe-
sondere jingere Menschen im Ausbildungsalter
zieht es vom Land in Richtung der Stidte. Im
Gegenzug bleibt die Zuwanderung aus den ver-
dichteten Landesteilen aus oder sie reicht zumin-
dest bei Weitem nicht aus, um den Bevolke-
rungsverlust auszugleichen.” Wenn die ohnehin
zahlenmiRig abnehmende junge Bevolkerung in
die Agglomerationsriume abwandert, fehlen
ihre Arbeitskraft und ihre Talente auf dem
Land. Unter den Folgen leiden nicht nur die
dort ansissigen Unternehmen, sondern die ge-
samte lindliche Region.

Unternehmen miissen sich aufgrund des
demographischen Wandels auf eine alternde
Belegschaft und ein verringertes Arbeitskrifte-
angebot einstellen. In den nichsten Jahren wird
es zunehmend schwieriger, die Liicken zu schlie-
Ren, welche die geburtenstarken Jahrginge bei

ihrem Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt hin-
terlassen. Der Begriff des , Fachkriftemangels®
wurde geprigt, weil es gerade die gut ausgebil-
deten Fachkrifte sind, die begehrter und knap-
per werden.” Schon heute wird in manchen
Regionen die Einstellung von Fachkriften zum
Problem.

Betont werden muss, dass der Begriff der
»Fachkraft“ keineswegs ausschlieRlich mit Hoch-
schulabsolventen gleichzusetzen ist. Er schlieft
vielmehr z. B. auch den gut ausgebildeten Hand-
werksmeister ein. Gerade fiir kleine Unterneh-
men in lindlichen Raumen duflert sich der Fach-
kriftemangel vor allem im Fehlen beruflich Qua-
lifizierter mit technischer Ausbildung. So ent-
wickelt sich der Fachkriftemangel zunehmend
auch zu einem Problem des Handwerks.

Kleine und mittlere Unternehmen sind auf-
grund geringerer Ressourcenausstattung, Be-
kanntheit und Attraktivitit stirker auf die Nut-
zung des regionalen Arbeitskrifteangebots
angewiesen, wihrend grofRere Unternehmen ih-
ren Fachkriftebedarf leichter auch tiberregional
decken kénnen.” Fiir kleine Unternehmen — be-
sonders wenn ihr Standort im lindlichen Raum
liegt — haben daher der regionale Arbeitsmarkt
und der Nachwuchs aus der Region eine deut-
lich groRere Bedeutung.
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Dass Region und Politik kleine und mittlere
Unternehmen aus Handel, Handwerk und Ge-
werbe mit den Herausforderungen des Fach-
kriftemangels nicht alleine lassen sollten, ergibt
sich schon allein aus der herausragenden Bedeu-
tung, die diese fiir den sie umgebenden landli-
chen Raum haben, denn:

* sie sind regelmiflig wichtigster Triger der
wirtschaftlichen Entwicklung am Standort,

* sie ermoglichen regionale Wertschopfung
aulerhalb des Landwirtschaftssektors (Diver-
sifizierung),

* sie bieten Beschiftigung und Einkommens-
erzielung fiir die ortliche Bevolkerung,

* sie bilden Nachwuchskrifte aus und geben
dabei handwerkliche Fertigkeiten weiter,

* sie erfiillen mit ihren Produkten und Dienst-
leistungen oft eine wichtige Versorgungs-
funktion,

* sie komplettieren Wertschopfungsketten,
halten intra-regionale Wirtschaftskreisldufe
aufrecht und sorgen so fiir den Erhalt von
zukunftsfihigen Wirtschaftsstrukturen.’

Damit die kleinen Unternehmen ihre tragen-
de Rolle auch weiterhin wahrnehmen kénnen,
sind sie auf entsprechende Fachkriifte angewie-
sen. Nur so konnen handwerkliche Traditionen
weiterleben, Techniken und Wissen weiterge-
geben und nicht zuletzt Wertschopfung in der
Region gehalten werden.

HANDLUNGSOPTIONEN

Mogliche Gegenstrategien gegen einen dro-
henden oder bereits bestehenden Fachkrifte-
mangel konnen ausgehen von:
* der Politik,
* derjeweiligen Region, z. B. dem Landkreis,
* den Unternehmen selbst.

Im Idealfall sind diese Strategien, entspre-
chend den jeweiligen regionalen Gegebenhei-
ten, aufeinander abgestimmt. Der Erfolg stellt
sich meist dann ein, wenn die Beteiligten an ei-
nem Strang ziehen. In diesem Beitrag liegt der
Schwerpunkt nachfolgend auf Handlungsoptio-
nen fur kleine und mittlere Unternehmen.

Die lindlichen Riume in Deutschland sind
bekanntermafRen durch Heterogenitit und Viel-

falt geprigt. Dies gilt nicht nur fiir ihre natur-
rdumlichen Voraussetzungen und ihre Wirt-
schaftskraft, sondern auch fiir ihre Bevolkerungs-
entwicklung und dafiir, wie stark sie bereits
vom demographischen Wandel betroffen sind.
Daraus folgt, dass es auch im Umgang mit dem
Thema Fachkriftemangel keine ,Patentlosun-
gen“ gibt, die tberall gleich gut funktionieren.
Es kommt vielmehr darauf an, aus dem Spek-
trum der nachfolgend vorgestellten Handlungs-
optionen diejenigen auszusuchen, die in der
eigenen Region und Lage am besten geeignet
erscheinen.

Handlungsfeld ,,Jugend“

Der Begriff ,,Fachkriftenachwuchs“ legt es
bereits nahe: Wenn sich Unternehmen im lidnd-
lichen Raum mit dem Thema Fachkriftesiche-
rung beschiftigen, miissen sie sich mit den jun-
gen Leuten beschiiftigen. Den eigenen Fachkrif-
tenachwuchs, vorzugsweise junge Leute aus der
Region, bedarfsgerecht auszubilden, erscheint
nach wie vor als Konigsweg. Die Abwanderung
der Jugend aus den lindlichen Rdumen aufzu-
halten, ist eine der Kernaufgaben, um den Be-
darf an jungen Fachkriften zu decken.

Junge Menschen wiirden hiufig durchaus
gerne in ihrer lindlichen Heimatregion bleiben,
deren Vorziige sie kennen und wo sie tiber fa-
milidre und freundschaftliche Bindungen ver-
fiigen. Jedoch fehlt es ihnen oft an Einblicken,
was es dort eigentlich fiir berufliche Moglich-
keiten — und damit Alternativen zur Abwande-
rung in die Stadt — gibt. Sie wissen aber oft
nicht genug tiber die unternehmerischen bzw.
handwerklichen Traditionen und Beschifti-
gungsmoglichkeiten in den lindlichen Riumen,
in denen sie aufwachsen. Um dem abzuhelfen,
bilden die engere Verzahnung von schulischer
und beruflicher Ausbildung sowie das Zusam-
menbringen des potenziellen Arbeitskrifte-
nachwuchses mit den ortsansissigen Unterneh-
merinnen und Unternehmern einen wichtigen
strategischen Ansatzpunkt.

Die Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
men und Schulen macht es moglich, die jungen
Menschen in der Region schon frithzeitig anzu-
sprechen und fiir eine Ausbildung vor Ort zu
begeistern. Durch mit den Lehrkriften abge-
stimmte und altersgerecht unterrichtsbegleiten-
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de Angebote wie Exkursionen, Vortrige, Prak-
tika und Aktionstage kénnen Schiilerinnen und
Schiiler sehen und erleben, was regionale Unter-
nehmen leisten und zu bieten haben. Dadurch
konnen junge Menschen motiviert werden, sich
im Anschluss an die Schule fiir einen Verbleib
und eine berufliche Zukunft in der lindlichen
Region zu entscheiden. Den Unternehmen bie-
tet sich ihrerseits die Gelegenheit, personlichen
Kontakt zu ihrem potenziellen Fachkriftenach-
wuchs aufzubauen.

Handlungsfeld ,,Familienfreundlichkeit”

Nach wie vor ist es in Deutschland gerade
in lindlichen Regionen so, dass der grofiere
Teil der Aufgaben in der Familie, insbesondere
die Kindererziehung und -betreuung, von den
Frauen tiibernommen wird. Wenn sich Berufs-
tatigkeit und Familienaufgaben nur schwer ver-
einbaren lassen, geht den Unternehmen hiufig
das Fachkriftepotenzial gut ausgebildeter Frau-
en verloren.

Viele Frauen wiirden nach einer Familien-
phase unter passenden Voraussetzungen gerne
wieder in den Beruf einsteigen. Hier bieten sich
Ansatzpunkte, tiber eine familienfreundliche
Unternehmenspolitik Frauen als Fachkrifte zu
gewinnen. Eine Moglichkeit dazu stellen flexible
Arbeitszeitmodelle dar, die es Frauen erlauben,
mit begrenzter Stundenzahl wieder in den Be-
ruf einzusteigen und Stellen aufzuteilen, wenn
sich dies mit den betrieblichen Erfordernissen
vereinbaren ldsst. Gerade fiir kleine Betriebe ist
es allerdings manchmal schwierig, Arbeitszeit-
reduktionen ihrer Mitarbeiter zu kompensieren.
Hier kommt es darauf an, dass Betriebe und
Beschiftigte gemeinsam eine fiir beide Seiten
passende Losung abstimmen.’

Auch Telearbeit ist ein Angebot, das Unter-
nehmen besonders fir weibliche Fachkrifte mit
Familienanschluss attraktiv macht. Diese Op-
tion kann kinftig auch im lindlichen Raum
ofter angeboten werden, wenn der Breitband-
ausbau im geplanten Tempo voranschreitet.
Den beschiftigten Eltern Unterstiitzung bei der
Sicherstellung einer zuverldssigen Kinderbetreu-
ung anzubieten, stellt schlieflich ebenfalls eine

erfolgversprechende betriebliche MafRnahme
dar.

Handlungsfeld ,,Altere Arbeitnehmer*

Altere Mitarbeiter haben mit ihrem Wissen,
ihren Fihigkeiten und ihrer Erfahrung als be-
wihrte Fachkrifte insbesondere fiir kleine und
mittlere Unternehmen eine groRe Bedeutung.”
Hier gilt es, nach Maoglichkeiten zu suchen,
diese Arbeitnehmer so lange wie moglich im
Betrieb zu halten und von ihrer Expertise zu
profitieren. Dazu gehort es auch, die Arbeits-
platz- und Arbeitszeitgestaltung an die verander-
ten Bediirfnisse dlterer Arbeitnehmer anzupas-
sen. Idealerweise lisst sich dies um MaRnahmen
der Gesundheitsforderung erginzen.®

Damit iltere Arbeitnehmer auch bei neue-
ren, z. B. technischen Entwicklungen, auf dem
Laufenden bleiben, sind Unternehmen gefordert,
sie mit entsprechenden Fortbildungsmafinah-
men — im Sinne eines ,,Lebenslangen Lernens“ —
zu unterstiitzen (das Thema Weiterbildung wird
nachfolgend noch gesondert angesprochen).
Interessant ist iiberdies die Idee altersgemisch-
ter Teams, in die sich die unterschiedlichen
Generationen jeweils mit ihren spezifischen
Stirken und Wissensschwerpunkten einbrin-
gen konnen.” Unterstiitzung speziell fiir kleine
Unternehmen, iltere Fachkrifte zu rekrutieren
und zu binden, bietet beispielsweise das RKW
Kompetenzzentrum mit dem Projekt ,Rekru-
tierungs- und Integrationspiloten® an.'’

Handlungsfeld ,,Weiterbildung*

Die Intensivierung der betrieblichen Wei-
terbildung ist ein entscheidender Baustein zur
Sicherung des Fachkriftebedarfs und der Zu-
kunftsperspektive von Unternehmen. Der im-
mer raschere technische Fortschritt macht auch
vor den lindlichen Riumen und dort ansissi-
gen kleinen Unternehmen aus Handwerk und
verarbeitendem Gewerbe nicht halt. Auch viele
Dienstleistungsbranchen sind ohne moderne
Kommunikationstechnologie kaum mehr vor-
stellbar. Die Unternehmensfiihrung sollte sicher-
stellen, dass nicht nur sie selbst, sondern auch
ihre Angestellten auf dem neuesten Stand sind
und mit den aktuellen Entwicklungen Schritt
halten kénnen. Weiterbildungsangebote machen
es moglich,

* die Qualifikation der eigenen Mitarbeiter an
neue bzw. sich dndernde Arbeitsanforderun-
gen anzupassen,
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* extern rekrutierte Fachkrifte fur die spezifi-
schen Anforderungen der Unternehmen zu
schulen

* sowie auch Niedrigqualifizierte oder bereits
linger aus dem Arbeitsprozess ausgeschie-
dene Fachkrifte nachzuqualifizieren.''

Die Moglichkeiten zur Weiterbildung sind
vielfiltig. So bieten z.B. Branchenverbinde
und Kammern regelmifRig Seminare, Kurse und
Vortrige an, die sich an Nachfrage und Bedarf
der Unternehmen orientieren. Diese Fortbil-
dungsangebote sollten in lindlichen Regionen
in Unternehmerkreisen noch starker verbreitet
und nachgefragt werden. Fiir kleine Unterneh-
men erscheinen gerade WeiterbildungsmafRnah-
men, die verstirkt auf den Einsatz arbeitsnaher
und selbstorganisierter Lernformen zuriickgrei-
fen, besonders gut geeignet, um die Weiterbil-
dung der Beschiftigten mit vergleichsweise ge-
ringem Aufwand zu fordern.'” Beispiele dafiir
sind begleitete Lerngruppen sowie EDV-ge-
stiitzte Lernformen.

Hiufig stellt der benotigte Zeitaufwand ei-
nes der grofften Hemmnisse fiir die Teilnahme
an Fortbildungen und Qualifizierungsmafinah-
men dar. In den lindlichen Riumen wichst
dieser Aufwand (und damit die Hiirde fiir eine
Teilnahme) in erheblichem MafSe durch weite
Anfahrtswege zum Seminarort. Dieser zusitzli-
che Zeitaufwand fiir die Anreise kann durch
Online-Schulungen deutlich verringert werden.
Auch komplexere Schulungsangebote kénnen
mittlerweile tiber das Internet wahrgenommen
werden, sofern die Leitungskapazititen ausrei-
chen. Entsprechende Zusatzfunktionen ermog-
lichen einen schnellen fachlichen Austausch und
gemeinsames Lernen per Internet auch tiber gro-
Rere Entfernungen. Mit dem Fortschreiten des
Breitbandausbaus konnen kiinftig mehr Arbeits-
krifte in lindlichen Regionen die vielfiltigen
Moglichkeiten einer multimedialen Lernplatt-
form nutzen und Zusatzkenntnisse erwerben,
die ihnen und den beschiftigenden Unterneh-
men von Nutzen sind."

Handlungsfeld ,,Uberbetriebliche Kooperation“

Fiir die Organisation der Ausbildung sowie
fiir den tiberbetrieblichen Austausch von Fach-
kriften konnen Unternehmen Netzwerke bil-

den. Die konzeptionelle und rechtliche Ausge-
staltung solcher Netzwerke sowie die konkrete
Vorgehensweise auf der betrieblichen Ebene
konnen sehr unterschiedlich sein. Das Prinzip ist
aber meistens dhnlich. So schlieffen sich Unter-
nehmen etwa in Arbeitskrifte-Pools zusammen,
um untereinander befristet Personal auszutau-
schen und Marktschwankungen zu tiberbriicken.
Der aufnehmende Betrieb erhilt dabei befristet
qualifiziertes Personal, der abgebende Betrieb
bekommt seine bewihrte Fachkraft nach der
vereinbarten Zeit zuriick. Kombiniert werden
kann dies mit einer tiberbetrieblichen Personal-
agentur, die als Tausch-Plattform fungiert, das
operative Geschift iibernimmt und Serviceleis-
tungen erbringt.'*

Eine besondere Form des institutionalisier-
ten, {berbetrieblichen Fachkrifteaustausches
unter Beteiligung mehrerer kleiner und mittlerer
Unternehmen sind die Arbeitgeberzusammen-
schliisse (AGZ). Sie ermoglichen Arbeitgebern,
gemeinsam Personal unbefristet in Vollzeitar-
beitsverhiltnissen einzustellen, das ein einzelner
Betrieb allein nicht auslasten konnte, weil er nur
einen Teilbedarf oder saisonalen Bedarf fiir be-
stimmte Aufgaben hat. Damit sind AGZ ein In-
strument zur Organisation flexibler Arbeit bei
gleichzeitiger Sicherung und Bindung von Fach-
kriiften.”” Gerade kleine Unternehmen profitieren
angesichts ihrer eigenen begrenzten Ressourcen
von den Unterstitzungsstrukturen des AGZ,
welche sich auf Personalakquisition, Personal-
management sowie Personalentwicklung erstre-
cken konnen. Fachkrifte, fiir die das einzelne
Unternehmen das Beschiftigungsrisiko nicht
tragen konnte, kénnen so an das Unternehmen
gebunden und weiterqualifiziert werden. Den
Beschiftigten kann im Gegenzug fiir ihre Flexi-
bilitit ein dauerhafter Arbeitsvertrag unter
Einhaltung der Tarifvertrige und der Vereinba-
rungen der Sozialpartner angeboten werden. "

Handlungsfeld ,,Willkommenskultur«

Kleine Unternehmen nutzen die Moglichkeit,
Fachkrifte auch tberregional zu rekrutieren,
bisher deutlich weniger als grofle. Dabei bietet
sich auch ihnen die interessante Chance, dass
Positionen, fiir die sich in der Region keine ge-
eigneten Bewerber finden, z. B. durch auslindi-
sche Fachkrifte besetzt werden kénnen. Bei der
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Suche nach auslindischen Fachkriften konnen
Unternehmen auf die Hilfe der Zentralen Aus-
lands- und Fachvermittlung (ZAV) der Bun-
desagentur fir Arbeit zuriickgreifen. Die ZAV
sucht in Zusammenarbeit mit den ortlichen
Agenturen fiir Arbeit weltweit nach Fachkrit-
ten. Auflerdem bietet sie Unterstiitzung bei der
Zulassung auslidndischer Arbeitnehmer zum
deutschen Arbeitsmarkt.'” Auf europiischer
Ebene bietet das Portal EURES (EURopean
Employment Services) insbesondere kleinen und
mittleren Unternehmen einen personalisierten
Dienst, mit dem die verfiigbaren Arbeitnehmer
EU-weit erreicht werden kénnen.'®

Von grofler Bedeutung ist es, die neu zuge-
zogenen Fachkrifte rasch in den Betrieb und die
Region zu integrieren. Dabei hilft eine gelebte
Willkommenskultur. Diese unterstiitzt die neu
zugezogenen Arbeitskrifte dabei, sich schnell in
ihrem neuen Arbeits- und Lebensumfeld wohl
zu fithlen. Zur Willkommenskultur gehort es,
den Neuankommlingen gezielte und bedarfsge-
rechte Unterstiitzung anzubieten. Dies beinhal-
tet etwa, wesentliche Informationen, z.B. in
Form einer Willkommensmappe, zur Verfiigung
zu stellen und wichtige Ansprechpartner be-
kanntzumachen. Innerhalb des Unternehmens
kann dem neuen Mitarbeiter z. B. ein Mentor
oder eine Mentorin an die Seite gestellt werden.

Handlungsfeld ,,Standortmarketing*

In Zeiten des Fachkriftemangels konnen sich
viele der immer knapper werdenden Fachleute
ihren Arbeitsplatz und dessen Umfeld kinftig
aussuchen. Die Entscheidung fiir oder gegen
einen Arbeitgeber fillt dann hiufig nicht nur un-
ter Karriere- oder finanziellen Gesichtspunkten,
sondern auch unter dem Aspekt der Lebens-
qualitit in der jeweiligen Region. Damit kon-
kurrieren nicht nur Unternehmen, sondern auch
Regionen um Arbeitskrifte, die sich ein attrak-
tives Lebensumfeld wiinschen. Nicht zu unter-
schitzen ist dabei auch der Faktor ,,Image“.19

Unternehmen koénnen dazu beitragen, die
eigene lindliche Region als attraktiven Wohn-
und Arbeitsort zu positionieren, indem sie sich
an iberregionalen Standortmarketing-Aktionen
sowie an gemeinsamen Imagekampagnen von
offentlichen und privaten Partnern aus der Re-
gion beteiligen.

Handlungsfeld ,,Regionales Engagement*

Untersuchungen in unterschiedlichen lind-
lichen Regionen haben gezeigt, dass Unterneh-
men in der Regionalentwicklung bisher weniger
in Erscheinung treten als andere Akteursgrup-
pen.”” Noch immer kommt es z. B. relativ selten
vor, dass sich kleine Unternehmen in lindlichen
Riumen aktiv an der gemeinsamen Gestaltung
und Umsetzung regionaler Entwicklungskon-
zepte beteiligen. Als ein wesentlicher Grund
dafiir wird von ihnen angefiihrt, dass sich der
Zeitaufwand in Relation zum Nutzen fiir das
Unternehmen nicht lohne. Das betrifft vor allem
einzel- und inhabergefiihrte Kleinunternehmen
mit threm besonders knappen Zeitbudget.”' An-
dererseits fiihlen sich gerade Kleinunternehmer
und -unternehmerinnen haufig mit threm Stand-
ort eng verbunden und wollen sich gerne fiir
die Entwicklung ihrer Region engagieren.

Es zeigt sich immer mehr, dass die Fach-
kriftesicherung in lindlichen Regionen ein ge-
meinsames Vorgehen von Unternehmen, Ver-
waltung und anderen Akteuren notwendig
macht. So wird es kiinftig zunehmend wichtiger,
auch die Ideen und Interessen der Unternehmen
starker in die regionalen Entwicklungskonzepte
einzubringen. Um die Beteiligung gerade der
kleinen und mittleren Unternehmen an der Ge-
staltung der liandlichen Entwicklung zu stir-
ken, ist es notwendig, aufeinander zuzugehen
und gemeinsam nach Wegen der Zusammen-
arbeit zu suchen. Durch ihre Beteiligung kon-
nen die Unternehmerinnen und Unternehmer
ihrerseits dazu beitragen, die Fachkriftesiche-
rung in den lindlichen Regionen als gemein-
same, regionale Aufgabe zu verankern.

FAZIT

Angesichts des verstirkten Fachkriftemangels
sind in lindlichen Regionen neue, integrierte
Strategien gefragt. Nicht nur die dort anséssigen
kleinen und mittleren Unternehmen miissen
sich um den Fachkriftenachwuchs bemiihen
und ihre Unternehmenspolitik entsprechend
neu ausrichten. Vielmehr ist in den lindlichen
Riumen eine verstirkte Zusammenarbeit von
Politik, Verwaltung, Unternehmerschaft und Bil-
dungseinrichtungen notwendig, um die Region
als attraktiven Arbeits- und Wohnort zu posi-
tionieren. Eine wesentliche Zielgruppe ist die
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ortliche Jugend. Thr gilt es, Perspektiven fiir eine
berufliche Zukunft und einen Verbleib in der
Region aufzuzeigen. Ansatzpunkte fiir kleine
und mittlere Unternehmen in ldndlichen Riu-
men bieten aber auch der lingere Verbleib lte-
rer Arbeitnehmer im Erwerbsleben, das stirkere
Einbeziehen von Frauen und der vermehrte
Einsatz ausldndischer Fachkrifte.

Die Stirkung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen und die Einbindung der unternehme-
rischen Menschen in die lindliche Entwicklung
ist eines der Ziele des Bundesprogramms Lind-
liche Entwicklung, mit dem das Bundesminis-
terium fiir Erndhrung und Landwirtschaft seit
2015 neue Akzente in der Politik far landliche
Réiume setzt. Teil dieses Bundesprogramms ist
das Modellvorhaben ,,Land(auf)Schwung®, das
strukturschwache lindliche Regionen dabei
unterstiitzen will, mit dem demographischen
Wandel vor Ort aktiv umzugehen, die regionale
Wertschépfung zu erhohen und die Beschiifti-
gung im lindlichen Raum zu sichern.” So ha-
ben mehrere der im Rahmen dieses Vorhabens
geforderten Regionen das Thema Fachkrifte-
sicherung zu einem Schwerpunkt ihrer regiona-
len Zukunftskonzepte auserkoren.

|| HANS HERCKSEN
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